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Kinh gui: S& Giao dich Chung khoan Ha Noi.
1. Tén td chic: Cong ty C6 phan Xdy lip va Vit li¢u xiy dung Pbong Thap
Ma ching khoan: BDT
ia chi: $6 03, Tén Pac Thing, Phuong 1, TP. Cao Lanh, tinh Ddng Thap
Dién thoai lién hé: 0277.3852998 Fax: 0277.3852751

Mail: quanhecodong.bdt@gmail.com
2. Noi dung théng tin cong bd:
Thu moi va tai liéu hop Pai héi dong c6 dong thudng nién ndm 2025.

3. Tai lidu nay di dugc dang tai trén trang thong tin dién tir clia cOng ty vao ngay
05 /6/2025, tai duong dan: ww.dongthapbme.vn (muc Nha dau tw — Phin Thong
tin céng bo).

Chung tdi xin cam két cac théng tin cong bd trén diy 1a dung su that va hoan toan
chiu trach nhiém trudce phip ludt vé ndi dung céc thong tin da cong b,
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THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh giri: Quy Cb dong CTCP Xay lip va Vit liéu xdy dyng Pong Thap

Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Xay lap va Vit liu xay dung Dong Théap (BDT)
tran trong kinh moi Quy c6 dong dén tham du cude hop Pai hoi dong c6 déng (PHPCD)
thudng nién ndm 2025 cua Cong ty, chi tiét nhu sau:

1. Thoi gian: 07h30, Thit nim, ngay 26 thang 6 nim 2025

2. Pia diém: Hoi trudng Cong ty C phan Xay lap va Vit heu xay dung Pdng Thép
(Sb 05, Ton Pirc Thing, phuodng 1, thanh phb Cao Lanh, tinh Déng Thap)

3. Noi dung Dai hoi: Theo chuong trinh Dai hdi du kién dinh kém.

4. Tai liéu Pai hdi: vui long xem va tai vé tai trang thong tin dién tir cia Cong ty
theo dia chi: www.dongthapbme.vn (muc Nha dau tw — phan Théng tin cho cé dong).

5. Thanh phin tham du: Tét ca cd dong s& hitu ¢b phiéu BDT theo danh sich chét
ngay 28/5/2025 do Toéng Cong ty Luu ky va Bu trur Chimg khoan Viét Nam cung
cap. Trlr(mg hop c¢6 dong khong thé sap xep thoi gian den tham du Pai hoi c6 thé ay
quyén cho ngudi khac di hop thay theo mAiu Gidy iy quyén dinh kém.

6. Dang ky tham dy va dong gop ¥ kién: D¢ thuan tién cho céng tac to chure, kinh
d& nghi Quy cd dong truc tiép xdc nhén viéc tham du Pai hoi theo 56 dién thoai:

0983.128.500 (Bich Thuy), 0939.544.178 (Kiéu Phuong) hodc gui Gidy uy quyen tham
du vao email: quanhecodong. bdt@gmail.com truéc 17h00 ngay 24/6/2025. C6 dong

hodc nhom cb dong s¢ hitu tir 5% téng sé cb phan phé théng tré 1én co quyén kién nghi
céc van dé dua vao chuong trinh hop PHPCP. Kién nghi phai bang vin ban va dugc gt
dén Céng ty cham nhét ba (03) ngay lam viéc trudc ngay khai mac Dai hoi.

7. Thi tuc tham dw Pai hoi: Cb d6ng hoic ngudi dugc uy quyén khi dén du bai
hoi vui 1ong mang theo Chimg minh nhén dan/Can cude cong dan hodc HO chiéu (neu cd
doéng 1a ca nhan ngudi nudc ngoai); Gidy 1y quyén (truong hop duoc uy quyén) dé lam
tha tuc dang ky tham du.

Rat mong su hién dién cia Quy cb dong dé Pai hoi dugc thanh cong t6t dep.

Tréan trong !
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1. BENUY QUYEN

TEN €8 AONE: oo seeseesseesseesssesssessssssessssesssessssssssssioess. MA s6 ¢6 dONE: oo
Nguoi dai dién theo phép luat CBGTVITAD BRIHTTS..... oo i s A A
CMND/CCCD/Hb chiéu/DKKD $O: ..o CAP NGAY: oo e oo RARD
DA CREL e bién thoai: ..o,
S ¢b phén s hitu (theo danh sdch chot ngay 28/5/2025): ..o cb phan
2. BEN NHAN UY QUYEN:

TEN CANNAN: oo Ma sb ¢ dong (néu c6): .
CMND/CCCD/H chiéw/DKKD $6: oo gy . e Lo 1S cepmmmmsmmmnsn
D A CRe e Dién thoai: ..o
S6 cb phan uy 511 4 1 A - cd phan.

3. NOIDUNG UY QUYEN:

Bén nhan ty quyén duoc dai dién cho Bén iy quyén tham dy, pht biéu va biéu quyét cac van dé
tai cudc hop Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 ctia Cong ty Cb phan Xay lap va Vit liéu xay
dung Pdng Thap to chirc vao ngay 26/6/2025.

Bén nhén uy quyén khong duge ty quyén lai cho nguoi khac va c6 trach nhiém théng béo lai ndi
dung hop tai Pai hoi cho Bén uy quyén.

Hai bén hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuan thu nghiém chinh céc
quy dinh Phap ludt hién hanh va Pidu 16 Cong ty Cb phin Xay lap va Vit liéu xay dung Dong Thap.

Bén iy quyén Bén nhén iy quyén
(Ky va ghi ro ho tén, dong ddu néu la t6 chirc) (Ky va ghi ro ho tén)

***Lwu y: - Gidy iy quyén nay cé hiéu luc tir ngay ky cho den khi két thiic Pai hoi.
- Gidy 1y quyén nay chi cé gid tri khi,co' chir ky ciia hai bén, néu bén vy quyén la t6 chirc thi nguoi
dai dién theo phdp ludt ky tén va dong dau cua 16 chiic.
- Bén nhdn 1y quyén phai mang theo CMND/CCCD/H chiéu va ban goc Gidy iy quyén khi dén
tham du Pai hoi.



Dia diém: Hoi truong Cong ty CO phan Xay lap va Vit liéu xay dung Dong Thap
(S6 05 Tén P Théing, phuomg 1, TP Cao Lanh, tinh Dong Thép)

THOI GIAN NOI DUNG LAM VIEC

— Poén tiép cb dong va khach moi
7h30 — 8h00 SRS -
— Kiém tra tu cach co6 dong va phat tai liéu

— Chao cd, tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu.
— Thong qua danh sach dé& cir Ban kiém tra tu cach ¢ dong va Bao
cao két qua kiém tra tu cach cd dong tham du Dai héi.

— Thoéng qua danh sach d& cir Doan Chu tich, Ban thu ky, Ban biu
ctr va kiém phiéu.

&h00 — 8h30

— Thong qua Chwong trinh, Quy ché lam viéc tai Dai hoi.

— Trinh bay cac bao cao:
+ Béo céo tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2024
va ké hoach thuc hién nam 2025.
+ Baéo cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024 va ké
hoach hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2025 cta Ban Toéng
Giam dbc.
+ Béo céo két qua hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2024 va
phuong hudng thuce hién ndm 2025.

— Céc to trinh xin ¥ kién c¢6 dong

8h30 — 9h30 + To trinh thong qua cac Béo cdo cua Hoi déng quan tri, Ban
Tong Giam doc, Ban Kiém soat.

+ T& trinh thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 da kiém toan.
+ To trinh thong qua phwong an phéan phdi loi nhusn nam 2024.

+ T& trinh thong qua Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh va
phén phoi loi nhuén ndm 2025.

+ TOo trinh thong qua lwa chon Pon vi Kiém todn béo céo tai
chinh ndm 2025.

+ To trinh théng qua muce thu lao cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat va Ngudi phu trach quan tri, Thu ky Céng
ty ndm 2025.




9h30 — 10h15

— Dai hoi thao luan.

— Phat biéu ctia Lanh dao Uy ban nhén déan tinh Ddng Thép (néu cd).

— Biéu quyét thong qua céc bdo cdo, t& trinh,

10h15 — 10h45

— Béu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021 — 2026:
+ Thong qua Td trinh mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri;
+ Thong qua Quy ché bau cit tai Pai hoi;
+ Théng qua sb luong thanh vién bau bd sung tham gia vio HDQT
+ Thoéng qua danh sach g vién dé bau bd sung thanh vién HDQT

— Tién hanh bau ctr.

10h45 — 11h15

— Nghi giai lao, kiém phiéu.

11h15 - 11h30

— Céng bd két qua kiém phiéu biéu quyét, bau cir .
— Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

— Bé mac Pai hoi.




DU THAO

CONG TY CO PHAN XAYLAPVA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU xmﬁb@({; THAP Déc lap — Tu do — Hanh phiic

cO PHAN
:(A‘r' LAP VA

Béng Thap, ngay ... thang 6 ndm 2025

b Y
PAI HOF?-)O('?)N/G CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Nham dam bao Pai hdi déng c6 dong thuong nién ndm 2025 cta Cong 1y Co
phan Xay lap va Vit liéu xay dung DPdng Thap (Cong ty) dién ra thanh cong t6t dep,
theo ding cac quy dinh hign hanh cua phap luét Viét Nam. Hoi déng quan tri xay dung
Quy ché 1am viéc tai Pai hoi dé Pai hoi dong cb dong théng qua nhu sau:

Piéu 1: Pham vi va d6i twong ap dung

1.1. Quy ché nay ap dung cho tat ca cac ¢ dong Coéng ty C6 phan Xay lap va
Vit liéu xay dung Png Thap (sau day goi tat 1a “Cong ty”) va cac bén tham gia Dai
hoi dong C6 dong thudng nién ndm 2025 (sau déy goi tat 1a “Pai hoi”) ctia Cong ty.

1.2. Quy ché nay quy dinh: nguyén tic lam viéc, diéu kién tham du, tién hanh
Pai hoi; quyén va nghia vu clia cac bén tham du Dai hdi; phuong thirc biéu quyét va
théng qua cac ndi dung tai Dai hoi.

Diéu 2. Nguyén tic lam viéc tai Dai hji.

Dé cdng tac to chirc Pai hoi duge hiéu qua, an toan, trat tu, cac C6 dong Cong ty
va cac bén tham gia Dai hoi phai tuén thu cac nguyén tic lam viéc sau:

2.1. Tuén thu theo sy hudng din, didu hanh ctia Poan Chu tich, (mg x{r vén
minh, lich su va gitt trt tu tai Pai hoi, ton trong két qua lam viéc cua Dai hdi.

2.2. Khéng huat thude 14 trong phong Dai hi.

23. :Fét ca dién thoai di dong phai dugc chuyén sang ché do khong dé chudng va
han ché t0i da viéc sir dung dién thoai trong phong Dai hoi.

2.4. Tuén thu quy dinh cua phap ludt, Diéu 18 ctia Cong ty va cac quy dinh tai
Quy ché nay.

Piéu 3: Picu kién tién hanh Dai hoi
3.1. Cudc hop bai hoi dong cb déng dugc tién hanh khi co s6 ¢b dong du hop va
lly quyén tham du dai dién trén 50% tdng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét.

3.2. Truong hop cudc hop Pai hoi lan thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai khoan 3.1 Piéu nay, thi thong bao moi hop lan tht hai duoc guri trong thoi
han 30 ngay, ke tir ngay du dinh hop lan thr nhat. Cudc hop Dai hdi dong c6 dong lan
thtr hai dugc tién hanh khi c6 sé ¢6 déng du hop dai dién tir 33% tdng sb phiéu biéu
quyét trd 1én.

3.3. Truong hop cudce hop lan thir hai khoéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 3.2 Diéu nay thi thong bdo mdi hop 1an thit ba phai duge gui trong thoi han
20 ngay ké tir ngay du dinh hop lan thtr hai. Cudc hop Pai héi ddng cb dong lan thir ba
duoc tién hanh khong phu thudc vao tong s6 phiéu biéu quyét ctia cac c6 dong du hop.



Pi¢u 4: C6 dong tham du Pai hoi
4.1. Diéu kién c6 dong tham dy Pai hoi

Tt ca cac cd dong s6 hitu ¢d phiéu cta Cong ty Cb phin Xay lap va Vit liéu xay
dung theo danh sach chot ngay 28/5/2025 do Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Ching
khoan Viét Nam cung cap hodc nhiing ngudi dugc oy quyén tham dy hop 1&

4.2, Quyen va nghia vu cla ¢ dong khi tham du Pai hoi

a. Cb ddng hodc ngudi duge ty quyén dén du Dai hdi can mang theo cac gidy to
sau:

— Gidy chirmg minh nhan dan/Can cudc cong dan hodc Ho chiéu;

— Ban chinh Gidy uy quyén hop 1& theo mau cua Cong ty (truong hop duoc uy
quyén tham du Dai hoi).

Sau khi xuét trinh cac glay td trén cho Ban Kiém tra tu cach ch dong, ch dong
hoéc ngum dugc uy quyén dén du Pai hoi duge nhan Thé biéu quyet Phiéu biéu quyet
va Phiéu biu Hoi dong quan tri (HPQT). Gia tri cua The bleu quyet Phiéu biéu quyét
va Phiéu bau HPQT ma c6 dong hoac nguorl dugc uy quyén dén du Pai hdi tuong ing
v6i ty 18 sb ¢ phan c¢6 quyén bidu quyét ma c6 dong d6 s¢ hitu hodc dai dién theo
dang ky tham du Dai hoi.

b. CH dong dugc uy quyén bang van ban cho ngudi nhan ty quyen thay mat minh
tham du va biéu quyet tai Dai hoi déng co dong. Nguoi duge uy quyén tham du Dai
héi khong duoc iy quyén lai cho ngudi khac tham du Dai hoi.

c. C6 dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luan phai dugc su
dong y ctia boan Chu tich, phét biéu ngan gon va tap trung vao dung nhimg ndi dung
trong tdm can trao d6i, phu hop véi ndi dung chuong trinh cua Pai hdi da duoc thong
qua. Nhung van dé nguoi trudce da phat bidu thi khéng nén phat biéu lai dé tranh tring
lip. C6 dong tham du Dai hoi cling c6 thé ghi cac ndi dung vao gidy dé chuyen cho
Ban thu ky, v kién dong gép bang vén ban c6 gia tri nhu y kién phat biéu truc tiép tai
Pai hdi.

d. Puoc tham gia biéu quyét cac van dé thude thdm quyén cua Pai hoi dong co
dong theo dung quy dinh ciia Luat Doanh nghiép.

e. Co dong hogc nguorl dugc uy quyén khi t6i du hop Pai hoi ddng cb dong sau
khi nghe béo co vé cac nodi dung can thong qua s& cung théo luan va théng qua bing
biéu quyét.

f. Trong thoi gian tb chirc Dai hoi cac c¢b dong phai an mic chinh te tuan theo su
hudng dan cia Ban t6 chuc, ing xir vin minh, lich su, khong gay mat trat tu. Ton
trong quyén diéu hanh ctia Poan chu tich, ton trong két qua biéu quyét ctia Dai hoi.

g. Co doéng hoic nguoi dugc uy quyén du hop dén tré sau khi Pai hoi da khai
mac thi sau khi hoan tat tha tuc ding ky, dugc tham du va tham gia biéu quyét vé céc
nodi dung can biéu quyét con lai theo chuong trlnh DPai hoi da dugc thong qua. Trong
truong hop nay, hiéu luc cta nhiing biéu quyét da duoc tién hanh truéc d6 khéng bi
anh hudéng.
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Piéu 5: Quyén va nghia vu ciia Poan Chi tich

5.1. Poan Chu tich gébm 03 ngudi bao gém 01 Chu tich va 02 Thanh vién. Chu
tich Hoi dong quan tri 1a Chu tich Poan va la Chu toa cudc hop PHPCPD. Cac thanh
vién khéac do Chu toa gidi thiéu va duge Dai hoi biéu quyét thong qua. Poan Chu tich
thuc hién diéu hanh Dai hoi.

5.2. Nhiém vu ctia Poan Chu tich:

a. Diéu khién dai hoi theo chuo’ng ‘[rinh3 quy ché da dugc Dai }}éi thong qua.
Dpén chu tich lam viéc theo nguyén tac tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da
sO.

b. Hudng dan Pai hoi thao luan cc ndi dung c6 trong chuong trinh.

¢. Trinh du thao, két luan nhimg van d& cin thiét dé Dai hoi biu quyét.

d. Tra 16 nhimg vén dé do Pai hoi yéu cau.

e. Giai quyét cac vin dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai héi.

Piéu 6: Quyén va nghia vu Ban kiém tra tw cich c6 dong tham du Pai hoi

Ban kiém tra tu cach ¢6 déng do Ban t6 chue dai hdi thanh 14p. Ban kiém tra tu
cach co dong co trach nhiém:

a. Nhan gidy to ctia ¢d déng hodc ngudi duge ty quyén dén hop dé kiém tra tinh
hop 1é va doi chiéu v6i danh sach c¢d dong c6 quyen du hop da chot do Tong cong ty
Luu va Bu trir Ching khoan Viét Nam lap.

b. Phét céc tai liéu va Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau HDQT

¢. Béo cdo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd déng du Pai hoi trudc
khi Pai Hdi chinh thirc duoc tién hanh..

Piéu 7: Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Dai hi

7.1. Poan Chu tich gi6i thiéu Ban Thu ky va dugc Dai hdi dong ¢ dong bicu
quyét thong qua tai Dai hoi.

7.2. Ban Thu ky thuc hién céc cdng viée trg giup theo phan cong ciia Doan Chu
tich, gém:

a. Ghi chép ddy du, trung thuc toan bd ni dung tai Pai hoi.

b. Hb trg Poan Chu tich cong bd bién ban va Dy thao Nghi quyét Dai héi, théng
bédo ciia Poan Chu tich guri dén céc ¢d dong khi duoc yéu cau.

c. Tiép nhan phiéu hoi, y kién ctia ¢ dong.

d. Doc bién ban hop Dai héi dong ¢é déng va thong qua Dai hoi.

e. Thuc hién céc cong viéc khac theo phan cong cua Poan Chu tich.
Diéu 8: Quyén va nghia vu ciia Ban biu cir va kiém phiéu

8.1. Ban bau ctr va kiém phiéu gdm mot Trudng Ban va mot s6 thanh vién khong
phai 1a mg vién bau bo sung vao Hoi dong quan tri do Doan Chu tich gi6i thiu va
duoc Dai hoi dong cd déng biéu quyét thong qua tai Dai hoi.
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8.2. Ban bau cir va kiém phiéu c6 nhiém vu:

a. Huéng dan cach sir dung Theé biéu quyét, Phiéu biéu quyét va huéng dan bau
thanh vién HDQT theo Quy ché bau da dugc PHDPCD théng qua.

b. Giam sat viéc biéu quyet cua cac cb dong hoic nguorl dal dién tham du Dai
hoi; tién hanh thu Phiéu biéu quyet sau khi Pai hoi biéu quyét; tdng hop s6 cb phan
biéu quyét theo timg ndi dung; t1en hanh kiém phiéu bau thanh vién HDQT va cong b
trude Pai hoi

8.3. Ban biu cr va kiém phiéu ¢6 quyén thanh 18p bd phén giup viée dé hoan
thanh nhiém vu ctia minh.

Piéu 9: Biéu quyét thong qua cac vAn dé tai Pai hoi

9.1. Nguyén tic:

a. Tt ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cta Dai héi déu phai
duoc DPHDPCD thao luén va biéu quyét cong khai.

b. Trong truong hop van @& can biéu quyet khong duge Dai hoi biéu quyet thong
qua thi Pai hdi c6 quyén thao luan lai, thay dbi ndi dung va tién hanh biéu quyet lai.

Nbi dung thay doi va két qua bidu quyét lai phai duge Ban kiém phiéu ghi nhan day du
trong Bién ban kiém phiéu.

c. Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyet dugc Cong ty in, dong dau treo va gii truc
tiép cho dai bleu tai dai hoi. Trén Thé biéu quyet Phiéu bleu quyet c¢6 ghi rd ma sd co
déng, ho tén cb dong, téng sb c¢b phan c6 quyén bidu quyét ctia co dong do.

9.2. Thé 18 biéu quyét
a. Biéu quyét truc tiép bang hinh thuc gio THE BIEU QUYET
—- Cb déng hodc nguoi dai dién cia cb déng sé thuc hién biéu quyét bang cich
gio THE BIEU QUYET theo huéng dan ctia Doan Chu tich d6i voi céc noi dung sau:
v Thoéng qua danh sach Ban kiém tra tu cach cd dong, Poan Ch tich, Ban
thu ky, Ban bau ctr va kiém phiéu.
v Théng qua Chuong trinh Dai hdi; Quy ché lam viéc tai Dai hoi.
v" Théng qua viéc mién nhiém va bau b sung thanh vién Hoi dong quan tri;
Quy ché dé ctr, tng ctr va bau cur.
v Théng qua Bién ban hop va Nghi quyét Dai héi dong cd dong.
v Céc vin d c6 ndi dung don gian khéc ctia DPai hoi (néu c6).
— Pbi véi timg van dé cu thé can biéu quyét, Doan Chu tich s& hdi y kién c6
dong theo trinh tu: Tan thanh, Khong tén thanh, Khong ¢ y kién. Co dong chi dugc

gio THE BIEU QUYET mot 1an. Ban kiém phiéu s& truc tiép dém sb the dé tong hop
két qua biéu quyét.

v" Trudng hop dai biéu khéng gio Thé biéu quyet trong ca ba lan biéu quyét
Tan thanh, Khong tan thanh hoac Khéng y kién ctia mot van dé thi dugc
xem nhu biéu quyét tan thanh véan dé dé.
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v Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon mot (01) Ian khi

biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hozc Khong y kién ciia mot vén dé
thi duge xem nhu biéu quyét khong hop 1.

— Cac ndi dung biéu quyet véi hinh thire gio THE BIEU QUYET duoc théng qua
khi da s dai biéu co y kién biéu quyét “Tén thanh”.

b. Biéu quyét theo hinh thirc ding PHIEU BIEU QUYET

_ = C dong hoac dai dién theo uy quyén cua cd dong s& danh dau vao PHIEU
BIEU QUYET dé thong qua cac ndi dung sau day:

v

v
v
v

v

v

Thong qua céc Bdo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam
d6c va Ban Kiém soat.

Thong qua bao céo tai chinh ndm 2024 da duoc kiém toan.

Thong qua Phuong &an phan phéi loi nhuan nam 2024 ciia Cong ty.

Thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh va Phuong én phén phdi lgi
nhuan nam 2024 cua Cong ty.

Thong qua viéc lua chon don vi kiém todn dé thuc hién kiém toan Béo céo
tai chinh nam 2025.

Thong qua muc thi lao ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Nguoi phu
trach quan tri Coéng ty nam 2025.

— Viée biéu quyét cac ndi dung trén s& duge thuc hién theo hinh thic bo phiéu
kin va bdo dam minh bach, cong bang. Céc ndi dung biéu quyet duge ghi trong
PI—]]EU BIEU QUYET sé& dugc co dong/dai dién theo iy quyén cua cd dong biéu
quyet bang viéc lua chon phuong an: Tan thanh hodc Khéng tan thanh hodc Khéng co
¥ kién vao ting ndi dung cén lay y kién, sau d6 bo phiéu vao thung kin theo huéng
dan ctia Ban kiém phiéu.

— Viéc bo phleu dugc bat dau khi viec phat PHIEU BIEU QUYET dugc hoan tat
va két thuc khi cd dong cudi ciing bo phiéu vao thung phiéu.

~— Viée kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va thing
phiéu dugc niém phong.

— Nguyén tic kiém phiéu: cac phiéu biéu quyét Khong hop 1é bao gdm:

4

v

v
v
v

v

Phiéu khéng theo méu do Ban t6 chiic Dai hdi phat ra, khong c6 dong dau
cua CoOng ty.

Phiéu khong c¢é chit ky xéc nhén cia c6 dong hodc nguoi dai dién theo uy
quyén cua cd dong.

Phiéu bi rach, gach, tiy xo4, ghi thém nhiing thong tin khéc, thém ky hiéu.
Phiéu danh du chon nhiéu y kién khéc nhau cho mét ndi dung biéu quyét.

Phiéu ndp cho Ban kiém phiéu sau khi viéc bé phiéu két thiic va Hom
phiéu da dugce niém phong.

Phiéu b6 tréng khong danh d4u vao tat ca ndi dung biéu quyét.

— Viéc biéu quyet d6i vai tirng ndi dung can théng qua trong phiéu la doc lap véi
nhau, tinh hop 1€ cua phan biéu quyet ndi dung nay khong lam anh huéng dén tinh
hop 1é cia cac ndi dung biéu quyét khac. Mot ndi dung bi€u quyét khong duge danh
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ddu “X” hodc “v” vao bat ky phuong an biéu quyét nao thi 14 phleu van duogc coi la

hop 18 néu khong vi pham cac diéu kién trén, nhung ndi dung biéu quyét niy sé bi coi
la khong hop 1.

— Té chtrc kiém phiéu va cong bé két qua kiém phiéu
v Viéc kiém phleu phai dugc Ban kiém phiéu tién hanh tai phong kin ngay
sau khi cudc bo phiéu két thic, c6 sy giam sat cua dai dién co dong

va/hodc Ban k1em soat. Ban kiém phiéu khong gach xo4, sta chita trén
phiéu biéu quyét.

v Sau khi qua trinh kiém phiéu biéu quyet hoan thanh, Ban kiém phleu lap
bién ban kiém phleu c6 chit ky cua tat ca cac thanh vién Ban kiém phiéu.
Truéng ban kiém phiéu doc bién ban két qua kiém phiéu trudc Pai hoi

Pidu 10: BAu cir thanh vién Hji dong quan tri

Viée bau ctr thanh vién HDQT thuc hién theo Quy ché bau cir duoc théng qua tai
Pai hoi dong c6 dong trude khi tién hanh bau cir.

Piéu 11: Thong qua Nghi quyet cua Pai hoi dong cb dong

Quyét nghi cua Dai hoi dong cb déng vé cac van de trong chuong trinh Pai hdi
dugc thong qua khi dugc s6 ¢b dong s& hitu trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat
ca cb dong du hop tan thanh.

Pidu 12: Bién ban va Nghi quyét cudc hop Pai hoi dong co dong
12.1. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi ddng cb dong phai lap xong, duge doc
va thong qua trude khi bé mac Dai hdi

12.2. Bién ban va Nghi quyet hop DPai héi dong cb d6ng phai dugc thu ky Dai hoi
luu giif tai Cong ty C6 phan Xay l4p va Vat lidu xay dung Dong Thap.

Piéu 13: Hiéu lyc thi hanh

13.1. Quy ché nay gom 13 Diéu, dugc doc cong khai trude Dai hoi va c6 hiéu luc
khi dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua voi ti 1€ biéu quyét tan thanh 1 trén 50%
tong sb c6 phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

13.2. C6 dong va nhitng nguoi tham dy Pai hoi ¢6 trach nhiém thyc hién cac quy
dinh tai Quy ché nay.

Trén déy 1a Quy ché lam viéc tai Dai hoi dé Pai hoi dong co dong thudng nién
ndm 2025 cua Cong ty Co phan Xay lap va Vit lidu xay dung DPodng Thap. Kinh trinh
Pai hoi dong co dong biéu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

V6 Pinh Qudc Huy



CONG TY CO PHAN XAY LAPVA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VAT LIEU XAY DUNG PONG THAP Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: .. /TB-BMC-HPQT Déng Thép, ngay R4thdng 6 nim 2025
THONG BAO

Vé viéc vmg cik, dé cik ing vién dé bau bé sung thanh vién Hpi dong quan tri
cho thoi gian con lai ciia nhiém ky 2021 — 2026

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty CP X4y lip va Vit liéu xiy dung Pong Thap

Cén cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020,

Céin etk Ludit Chiing khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;

Cén cir Diéu 1é Cong ty C6 phdn Xay ldp va Vit lidu xdy dung Pong Thdp ban
hanh ngay 26 thang 6 nam 2024.

Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan Xay lap va Vit liu xay dung Pdng Thap
(Cong ty) trén trong thong bao dén Quy cd déng vé viée g ctr, d& cir img vién dé bau

b6 sung vao Hoi dong quan tri (HPQT) cho thoi gian con lai ciia nhiém ky 2021 — 2026
tai ky hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 cuia Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Tiéu chuan va f.lleu kién 1am thanh vién Hoi ddng quan tri (theo quy dinh
tai Khoan 4 Piéu 26 Diéu lé Cong ty)

— Co du nang lyc hanh vi dén su, khong thudc ddi tuong bi cam quan ly doanh
nghi€p theo quy dinh tai khoan 2 Dleu 17 ctia Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14.
C6 strc khoe, phdm chét dao duc tt, trung thuc, liém khiét, khach quan va cé ¥ thic
chép hanh phap luét.

— Co trinh @6 chuyén moén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh ctia Cong ty.

— Thanh vién Héi dong quan tri khong nhét thiét phai la c6 dong ctia Cong ty.

— Thanh vién Hgi ddng quan tri cdng ty c6 thé 12 dong thoi 14 thanh vién Hoi
dong quan trj ctia cong ty khéc.

— Thanh vién Hoi dong quan tri khong duogc 1a ngudi c6 quan hé gia dinh Tong
Giam ddéc, Phé Téng Giam dbe, Truong Ban Kiém soat, K& toan truong Cong ty, cuia
ngudi quan 1y, ngudi ¢ thim quyén bé nhiém ngudi quan ly Cong ty.

_ 2. Diéu kién @@ cir, g cir vao Hoi dong quén tri (theo quy dinh tai Khodn 2
Diéu 25 Diéu 1¢ Cong ty)

- Co dong hodc nhém cd dong s& hitu tir 10% tong 56 ¢d phan phd thong trd 1€n
cd quyén dé cur ung cir vién Hoi ddng quan tri. Céc cb dong nam gilr co phan phé
théng ¢ quyén gop s6 ¢b phan clia timg ngudi lai voi nhau dé dé cir cac ung vién Hoi
dong quan tri. Co (déng hodc nhém ¢6 dong nam gitr tir 10% dén dudi 20% téng so cd
phan co quyen bleu quyet duge dé cir mot (01) tng vién; tir 20% dén dudi 30% tong
sO co phan co quyen biéu quyet dugc dé cur t6i da hai (02) Umg vién; tur 30% dén dudi
40% tong sb cd phan cd quyén bidu quyet duogc dé cur t6i da ba (03) Umg vién; tir 40%
dén dudi 50% tdng s6 cb phin c6 quyén biéu quyét dugc dé cur t6i da bén (04) ting
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vién; tir 50% dén dudi 65% tong so ) phan cod quyen b1eu quyet dugc & cir tbi da
nam (05) tng vién; tir 65% trd 1€n tdng sb c¢b phan c6 quyén bidu quyét duoc dé cir toi
da bay (07) ung vién.

— Trudng hop s& lugng g ct vién dugc cd dong, nhom cb dong dé cir thdp hon
sé luong can thiét hodc xét thdy tng ctt vién khong dam bao céc ti€u chuin va diéu
kién theo quy dinh ctia phap luét va Piéu 1¢ Cong ty thi Hoi dbng quan tri dwong
nhiém sé& thuc hién d& cir Gng ctt vién.

3. Huong din gt hd so tng cir, dé cir

— HO so g cw, dé ctr vao Hoi ddng quén tri bao gom:
+ Pon d cir hoc don tng ctr vao Hoi ddng quan tri (01 béan géc) theo mau.
+  So yéu ly lich do g ctr vién tw khai (01 bdn géc) theo mau, c6 dan anh;
+ Ban sao c6 cong chimg cac gidy to sau: Chimg minh nhén dan/Can cudc

cong dan/Ho chiéu (néu 1a ngudi nude ngoai); Cac bang cip, vin bang chimg chi
chimg nhén trinh d6 van ho4, trinh d6 chuyén mén cua Gng cu vién.

— Nguoi duge de ctr, tu mg cur vao HDQT phai tu chiu trach nhiém truéce phap
ludt va Pai hoi ddng cb dong vé tinh chinh xéc, trung thuc cua hd so dé ctr, tu ing clr
ctia minh.

— HJ so ting ct/dé ctr duge cho vao trong phong bi dan kin, ngoai phong bi ghi
15 “Hb so Gng ctr/ d& cir vao Hoi déng quan tri” ndp truc tiép tai tru s& Cong ty hogic
gtri thu bao dam trwée 17 gio ngay 20/6/2024 theo dia chi sau::

BAN TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN XAY LAP VA VLXD PONG THAP
Dia chi: S6 03 duong Tén Pic Thing, phudng 1, TP. Cao Lanh, tinh Pdng Thap.
Dién thoai: 02773.852998 - Fax: 02773852751
Mail: quanhecodong.bdt@gmail.com
Lién hé: Ba Nguyén Thi Bich Thuy - Dién thoai: 0983128500

— Hbi ddng quan tri kinh d& nghi Quy cb dong hodc nhom cd déng c6 du diéu
kién theo quy dinh gii ho so dé ctr, img cir vé Ban t& chitc Dai hoi

— Ban t6 chiic Pai héi s& tdp hop danh sich cac ca nhén du didu kién duoc ting
ctt, dé& cir dua vao danh séch bau chinh thic tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm

2025.
TM. HOI PONG QUAN TRI //bﬁo_
£ L H{ TICH

Tran trong thong bao!
CONG TY

2 co PHAN
X &

“Vs Dinh Quéc Huy
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T}}m_‘: A HOI DPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XAY LAP VA VAT LIEU XAY DUNG PONG THAP

Kinh giri: Ban t6 chirc Pai hoi dong c¢b ddng thwong nién nim 2025
Céng ty Cé phin Xay lip va VLXD Dong Thap

TOIEN: v Wy 8ol | ssssummmmsmanonsss
CMEBDCOTTY HOdhitnsth: swsmpaummmammmnissmnasmsmseseosmmones
NEAY CAP: oveveererereereeenene NOT CAP: coveeereeeeeeee et eesas e s
IHE BHI e cmemansmensemsmmamsncosasnsasemsanmemsssenmsnsssssssamssss Fi4580 0 SRR R TSRV R TR 8
TENR G0 NOC VAN 1.ttt sttt e sa s ae st s b ss et
Hién dang s& hituw/dai dign: .vescsesmmsmemmisammsoms ) phé‘m, chiém ty 1€ .o %

téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty.

Sau khi nghién clru cac quy dinh cua Cong ty Co phén Xay lap va Vit liéu xay dung
DPdng Thap (Cong ty) vé quyén ciia cd dong va céc tiéu chudn, diéu kién lam thanh vién
Hoi dong quan tri , toi thdy minh c6 di diéu kién tng cur.

Dé nghi Ban t6 chirc Dai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2025 cho t6i dugc dang
ky tham gia tmg cir vao Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2021 — 2026 dé tién hanh bau
cu tai Pai hoi ngay 26/6/2025.

Néu duoc cac ¢b dong tin nhiém bau lam thanh vién Hoi dong quén tri, t6i xin dem
hét nang lyc va tim huyét ctia ban than dé dong gop cho su phat trién cia Cong ty, dong
thoi cam két s& thuc hién nhiém vu mdt cach trung thuc, hop 1y, can trong va vi loi ich
cao nhit ctia Cong ty.

T6i cam doan nhitng thong tin t6i cung cip l1a ding sw that va xin chiu trch nhiém
truge phap luat, trude Dai hoi df?)ng c6 dong vé tinh chinh xac, trung thuc cua ndi dung hd
so gui kem.

Xin trén trong cam on.

Ho so kém theo: Déng Thdp, ngay ...... thing ... nim 2025
NGUOI UNG CU

(Ky va ghi ro ho tén)

- Soyéu ly lich do mg vién tu khai,
¢6 dan anh;

- Ban sao ¢6 chirng thuc :
CMND/CCCD/H$ chiéu va cac bang
cép chirng nhén trinh dé hoc van.



Danh cho ca nhdn hodc t6 chitc

c\@p TU’ do - Hanh phuc
CO PHALD .

XAY LAP VA O)‘
VAT um XAY Dws //BGN DE CU

/THAM GIA HOI PONG QUAN TRI

Y LAP VA VAT LIEU XAY DUNG PONG THAP

CONG TY CO PHAKKA

Kinh giti: Ban té chirc Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025
Cong ty C6 phan Xay Iip va VLXD Pong Thap

TN CO ONE: v eeeeeee s eeee e e ee e et s e s e bttt b e ens s
CMND/CCCD/Hb chiéu sO/DKKD $8: ..evvveererrererrerreen. NEAY CAP: ovoverrererereieenn,
IRTRE S o055 A M 5 9 S VS RS S
Ngudi dai dién theo phap ludt (néu 12 td ChTC): ...vvvvervreverieieieeneeereee i
BHIE B .cconammmorssmemmsmunsmcnsmmssmassn suxsmess s remosms st s A s e s SR AT A sr e S B A
B 2 (1 Kt TR T T —— o phin, chifmAT 18 sossummmmsissses %
tong so ¢o phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty.
Sau khi nghién ctru cac quy dinh cua Cong ty C6 phén Xay lap va Vit liéu xay dung

Pong Thap (Cong ty) vé quyén cua cd dong va cac tiéu chuan, diéu kién lam thanh vién
Hoi déng quan tri, t6i/ching toi thdy minh c6 du diéu kién dé ctr ing cir vién.

Dé nghi Ban to chic Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 cho téi/chung toi
dugc dé cur ‘g cur vién tham gia vao Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2021 — 2026 dé
tién hanh bau ctr tai Pai hoi ngay 26/6/2025, nhu sau:

971774 51 ST i 2 3 0 111 R ——
CMND/CCCD S8: oo NEAY CAP: cvoveveevreseeersreresesesessessesssesennns
TRUBLSRINS cocxrsmmommomsco ssmmmnsmssenenamsspsassonsio5550655 65675 A A A RS A RS
TENTE TS cumnmiconscsmnonson e someesss s A B S B VA S S A 3 N B B A
TENR A0 HOC VAN 1.ttt e st aes s eses s s s s ss s ss s s ss s nsesnsenees
Hién dang s& hirw/dai dién: ......ocoeevevevevrrrerenennnns cb phan, chiém ty 18 ..cooveveeeee %

tdng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty (néu cb).
T01/Chung t0i cam doan Umg ctr vién néu trén dap ung diy du tiéu chudn va didu kién
dé lam thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh, dong thoi cam két nhing thong tin

cung cép trén day la dy du, trung thuc, chinh x4c va hoan toan chiu trach nhiém vé viée
dé ctr nay.

Xin tran trong cam on.

Ho so keém theo: Pong Thdp, ngay ... thang ... nam 2025
- Soyéu ly lich do tmg vién tu khai, co6 NGU(‘)'I PE Clj'
dan anh;

- Bén sao hop 18: CMND/CCCD/Hb (Ky va ghi r5 ho tén, déng ddu néu cd)

chiéu va cac bang cap chirng nhén trinh do
hoc van cua ung vién.




Danh cho nhém c6 dong

CQ@-IQ;&XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
cone P ’!@p Tu do - Hanh phic

CS PHAN—Y
XAY LAP VA ) 0‘\

XAY LA ; 2

VATL\;L‘ XAY DUNG
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s GIA HOI PONG QUAN TRI

CONGTY CO PTHE—N%‘\Y LAP VA VAT LIEU XAY DUNG PONG THAP

Kinh giri: Ban T chirc Pai hoi ddng c6 dong thwomg nién nim 2025
Céng ty C6 phan Xay lip va VLXD Pong Thap

Chung t6i 1a cac cb déng ciia Cong ty C6 phan Xay lap va Vit liéu xay dung
Péng Thap, cung nhau thoa thuén ho’p thanh nhém cb déng véi téng sé cé phﬁn SO
hitu la .cd phan, chiém ty 1& ... % téng s6 co phan co
quyén b1eu quyet cua Cong ty tai thoi diém chdt danh sach cb dong ngay 28/5/2025,
¢ tén trong danh sach dudi day:

] $6 CMND/
Stt Tén co dong CCCD/DKKD, Dia chi
ngay va noi cap

A R A
So ¢6 phan

s6 hiru Ky tén

TONG CONG

Sau khi nghién ctru cac quy dinh cua Cong ty C6 phan Xay lap va Vit liéu xay
dung Dong Théap (Céng ty) vé quyén clia ¢d dong va céc tiéu chuén, diéu kién lam
thanh vién Hoi dong quan tri, chung toi nhat tri dé clr mg cur vién tham gia vao Hoi
ddng quan tri Coéng ty nhiém ky 2021 — 2026 dé tién hanh bau cir tai Dai hoi ngay
26/6/2025, nhu sau: -

ONG/BA: e INGAY ST s
CMND/CCCD S8 e NZAY CAPE o
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Hién dang s hiU: e c6 phén, chiém ty 1& ....... % téng sb c6 phan
c6 quyén biéu quyét cua Cong ty.

Chung t6i cam doan g cir vién néu trén dap ing dAy du tidu chuén va diéu kién
dé 1am thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh, ddng thoi cam két nhiing thong tin
cung cap trén day la day du, trung thue, chinh xé4c va hoan toan chiu trach nhiém vé viéc
lap nhém ¢ dong dé cir nay.

Chung t6i xin gui kém theo don nay la So yéu 1y lich cia ting ctr v1en Bén sao
c6 cong chimg: CMND/CCCD va cac bang cap chimg nhan trinh d6 hoc vén ciia ting
cu vién. Trong truong hop can thém thong tin khac, dé nghi lién lac voi Ong/ba: ...
s6 dién thoai: ... 12 dai dién cho nhom cd dong.

Xin tran trong cam on.
Péng Thép, ngay ... thang ... ndm 2025
XAC NHAN CUA TUNG CO PONG TRONG NHOM CO PONG

(Ky va ghi r6 ho tén, dong diu néu co)



Anh 3x4em

A XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
,Jg\c 1ap — Ty do — Hanh Phic

bl ¥

|
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U NG CU' VIEN THANH VIEN HDQT

CONG TY CP XAY LAP VA VLXD PONG THAP (“BDT”)

I, HO VAEN: e

F P B

Ngay thang nam sinh: ...

...... GG NN e
BN 03 3 01 TP
S6 CMND/CCCD/HS chibu: .o

Ngay cép:

INOT CAP: oot e

N o B R

Dién thoai: ..o
Trinh d0 chuyén mon: ...

Qua rinh edng 10! .o wsmmmumanmaas:

DA ChI TRUONE T e

Email i

Thoi gian Noi lam viéc

Vi tri cong viéc

8. Churc vu hién nay tai Cong ty céd ph:?m Xay lép va Vit liéu xay dung Pdng Thép (néu

(010 OSSPSR

..........................................................................

......................................................................

9. Céc chuc vy hién dang nam giir tai to chirc khac (néu co):

Stt Tén Cong ty/ T6 chirc

Chirc danh




10. S6 ¢6 phiéu BDT nam gitt: ................. cO phi€u, chiém ........ % von dicu 1¢€. Trong do:

» Paidiénsdhitu: .................. ¢0 phigu, chie ... % von diéu 1¢
» Céanhénso hiru: .................. c0 phiéy, chiém ......... % von dicu 1é

11. Danh sach ngudi c6 lién quan cua ing ctr vién (theo quy dinh tai khoan 46 Diéu 4
Ludt Chitng khodn ngay 26/11/2019):

S6 CMND/CCCD/ | S6 lwgng cb phiéu -
Stt | Tén cd nhan/th chirc | H$ chiéu/CNDKKD, = BDT niim gii, tj o
ngay cip, noi cAp 1€ nam giir (%) ;
12. Loi ich lién quan dén Cong ty va cac bén lién quan ctia Cong ty (0éu CO): v
13. Quyén loi mau thuin v6i CONG ty (NEU CO): weuvvvuvrverrirrriireiseeriesssse s

To6i cam doan vé tinh trung thuc va chinh xac cla cac thong tin néu trén, néu sai toi xin
hoan toan chiu trach nhiém trudc phép luat.

DPong Thép, ngay ... thang ... nam 2025
Ung cir vién
(Ky va ghi ro ho tén)



DU THAO

_CONGTY CO PHAN XAYLAPVA  CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
(_-WLW JXAY DUNG PONG THAP Poc lap — Tw do — Hanh phiic

c& PHAN \F’\N Dong Thdp, ngay ... thang 6 nam 2025
|

XAY LAP VA
ATUEU XAY DYNG

*
\% UQUYCHE BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

v

T%‘{’DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

— Céin cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh

nghiép”);

— Cén cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 va cde van ban

hwdng dan thi hanh;

— Can cir Diéu 1¢ Céng ty C6 phan Xay ldp va Vét liéu xdy dung Dong Thdp

(“Pieule”).

Dé tién hanh bau bd sung thanh vién Hoi dfmg quan tri (HDQT) cho thoi gian
con lai ctia nhiém ky 2021 — 2026 tai Pai hoi dong c6 dong (PHDBCD) thudng nién
nam 2025 cua Cong ty C6 phin Xay lap va Vit lidu xay dung Pdng Thép (“Céng ty™),
HDQT kinh trinh DPHDCD théng qua Quy ché bau ctr thanh vién HPQT nhu sau:

Piéu 1. Muc dich, pham vi 4p dung

1. Quy ché nay bao gom nhiing quy dinh vé bau cur thanh vién HDQT Céng ty
C phan Xay lap va Vat liéu xay dung Pong Thap tai PHDCD thuong nién nam 2025,
dam bao duoc thue hién dung quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty va céc quy dinh phép luét
hién hanh.

2. Pam béo nguyén tic cong khai, dan chi va quyén loi hop phép cla tit ca cb
dong.

Pidu 2. Pbi twong tham gia bau cir

Cb dong sO hiru cd phan co quyen biéu quyét va dai dién theo uy quyén cia cd

dong s& hitu ¢d phan cé quyén biéu quyét (theo danh séch cb dong Cong ty chét ngay
28/5/2025) c¢6 mat tai Pai hoi.

Pidu 3. Tiéu chuin nguoi dwoc tng cit, dé cir thanh vien HDQT

Ung cir vién thanh vién HDQT phai dap tmg cac tiéu chuén va diéu kién theo quy
dinh tai Khoan 4 Diéu 26 Diéu 1¢ Céng ty, cu thé nhu sau:

— C¢ du néng luc hanh vi dan su, khéng thude dbi tugng bi cAm quan ly doanh
nghiép theo quy 7dinh tai khoan 2 f?iéu 17 cua Luat Doanh nghiép so6 59/2020/QH14.
Cc')’ sttc khoe, pham chét dao dic tot, trung thuc, liém khiet, khach quan va c6 y thirc
chap hanh phap luat.

— Cé trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cta Cong ty.

— Thanh vién HPQT khong nhét thiét phai 12 c6 dong ctia Cong ty.

— Thanh vién HPQT céng ty co thé la dong thoi 1a thanh vién HPQT cua cong
ty khéc.



— Thanh vién HPQT khong dugc 1a nguoi c¢6 quan hé gia dinh Téng Gidm déc,
Phé Tdng Giam d6c, Trudéng Ban Kiém soat, Ké toan truong Cong ty, clia ngudi quan
ly, nguoi c6 thim quyén bo nhiém nguoi quan ly Cong ty.

Piéu 4. S6 lwong thanh vién HPQT cin bau
— 86 luong thanh vién HPQT theo khoan 1 Diéu 26 Diéu 1¢ Cong ty 1a 05 nguoi.
— S luong thanh vién HDQT dén thoi diém td chirc bau cir gdm 03 ngudi.

— S& luong thanh vién HPQT can bau bd sung cho thoi gian con lai ciia nhiém
ky 2021 — 2026 1a 02 (hai) thanh vién.

Piéu 5. Nguyén tic bau cir

— Viéc bau thanh vién HDQT duogc thuc hién bing hinh thl'rc bd phiéu kin va
theo phuong thire bau don ph1eu Theo d6 mdi cd dong co tong s& phteu biéu quyét
tuong Ung voi tong s6 ¢b phan c6 quyen biéu quyét (bao gom c¢d phan do chinh minh
s& hiru va/hodic ¢d phan dugc uy quyen so hiru) nhan vai s6 lugng thanh vién HDPQT
duoc bau. Co déng co quyén ddn hét téng sb phiéu bau ctia minh cho mdt hodc mdt sb
ung cur vién.

— C ddng/ngudi dai dién theo iy quyén c6 thé chia téng s6 quyén biéu quyét
cho tit ca cac tmg cir vién hodc mdt vai Gng cir vién, hodc don hét téng sb phiéu
(quyén) bau cho mot ing cir vién, hoac khong bau cho tng cir vién nao (bd phiéu
trong).

-‘A I‘ k i d b 1 - A ;\ b d
Dieu 6. Phieu bau cir va thuc hién bau cw
6.1. Phiéu bau cir

— Phiéu bau cir duoc in thdng nhét (phiéu mau xanh duong) va do Ban t6 churc
phat hanh, c6 dong dau treo ctia Cong ty.

— Trén phteu bau c6 in san céc thong tin: Ma s cb dong; Ten cb déng; Tong sb
cb phan €O quyén biéu quyét; Téng sd phiéu bau (da nhan v6i sb lugng thanh vién
HDQT cén bau); Danh sach céc tng ctr vién duge sap xép theo thu tw ABC.

— Cb déng hodc nguoi dai dién theo uy quyén duoc phat mot Phiéu Béu ctr dé
bau bo sung thanh vién HPQT theo ma sé cb dong tham du. Cé déng hodc ngtrort dai
dlen ty quyén khi dugc phat phleu biu phai kiém tra lai thong tin ghl trén phiéu bau,
néu c6 sai sét phai thong bao ngay cho Ban kiém phiéu dé d6i lay phiéu méi.

6.2. Ghi phiéu bau:

— C6 dong hoic nguoi dai dién theo uy quyen phai tur minh ghi s0 phiéu bau cho
timg Umg cir vién vao 6 tréng tuong tng trén phiéu bau ctr. Ky ghi rd ho tén x4c nhan
viéc thue hién bau cr.

— Cb dong cb thé chia tong s6 phieu bau cho tht ca céc (mg vién, hodic don het
tong s6 phiéu bau cho mét hosic mot sb ung ctr vién nhung dam bao: Tong 56 ph1eu
bau cho cac ung cir theo phuong thirc bau don phiéu khéng vuot qua tdng s6 phiéu bau
ghi trén Phiéu bau ct.



6.3. Truwong hop phiéu bau khong hop I&.

- Phiéu khéng do Ban t6 chitc phét hanh, khong theo mau quy dinh cua Cong ty
hoac khdong c6 dau cua Cong ty;

- Phiéu bau cir gach x06a, sira chita, ghi thém tng vién khong thudc danh sach
g clr vién d3 dugc DPHDCD thong nhat thong qua trude khi tien hanh bo phicu;

- Phiéu c6 tdng sé phiéu bau cho nhimg tmg cir vién vuot qua tong s6 phiéu bau
ghi trén phiéu;

- Phiéu gach bo hét tén cac tmg cir vién;

- Phiéu khong ¢6 ghi sb phiéu bau cho timg tmg cir vién vao 6 trdng tuong tmg
trén phicu bau ctr;

- Phiéu khéng c6 ky tén x4c nhan.

Piéu 7. Kiém phiéu biu cir

— Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trude su chimg kién cta cac c6
dong.

— Viéc bo phiéu duoc bat dau khi viée phat phiéu bau cir duoc hoan tat va két
thuc khi ¢6 déng cuoi cting bo phi€u bau vao thung phicu;

— Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

— Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh van ban va dugc Trudéng Ban Bau cir va
kiém phiéu cong bo trudc Pai hoi.

Diéu 8. Nguyén tic xdc dinh tring cir thanh vién b6 sung Hoi dong quan tri

— Ngudi trung ctr vao HPQT duoc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng
thap, bat dau tir tng cir vién c6 sO phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién
theo quy dinh. Trudng hop co tir 2 ing cur vién trd [én dat cung s6 phi€u bau nhu nhau
cho thanh vién cudi cung thi DPHDCPD s€ tién hanh bau lai riéng doi voi nhitng ing
vién do.

— Néu viéc bau lai van chua dat dugc két qua, DPHPCD c6 thé biéu quyét dé
khuyét thanh vién HPQT va bau bo susung trong ky hop PHDPCD tiep theo.

Pidu 9. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

— Sau khi kiém phiéu, Ban bau cir va kiém phiéu phai lap bién ban kiém phiéu.
Noi dung bién ban kiém phiéu bao gom: Tong s6 c6 dong tham dy hop, tong s6 c6
dong tham gla bd phleu ty 1€ 4 quyen biéu quyét ciia cb dong tham gia bod phleu SO Vi
tong sO quyen biéu quyét ciia co dong tham gia du hop (theo phuong thirc bau don
phiéu), s phiéu va ti 1é phiéu hop 18, s6 phiéu va ti 1é phiéu khong hop 18, s6 phiéu va
ti 1& phiéu tréng; s6 phiéu va ti 1& quyén biéu quyét cho tirng Gng clr vién duge bau vao
HDPQT.

— Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc céng bd trude Pai héi.

A A «e A _en A > < « A A
Pieu 10. Khieu nai ve viéc bau cir va kiém phiéu
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Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Poan Chu tlch DPai hoi giai
quyét ngay tai Dai hoi va duge ghi vao bién ban cudc hop Dai hoi ddng cb dong.

Quy ché nay sé& chinh thirc ¢6 hiéu luc va duge ap dung ngay tai Pai hoi dong cd
déng thuong nién nam 2025 Cong ty Cb phin Xay lap va Vit liu xdy dung Pdng
Thap sau khi du'()’c Dal hoi dong co dong thong qua véi ty 18 biéu quyét tan thanh la
trén 50% tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vo6 Pinh Qudc Huy



CONG TY CO PHAN XAY LAP VA VAT LIEU XAY DUNG
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Tong s6 ¢d phin e quyen BIEU QUYEE w.umimmammsmmmima: cd phan

. Khong | Khong
£ PRIy Z Tan . ;e
Van deé biéu quyeét thanh tan coy
thanh kién

Noi dung 1: Théng qua Béo céo két qua hoat dong nam 2024 va chu
truong, dinh hudng thyc hién ndm 2025 cua Hoi déng quan tri

Noi dung 2: Thong qua Bio cdo két qua hoat déng san xuét kinh doanh
nim 2024 di duoc kiém toan va Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025
ciia Ban Téng Giam ddc

Noi dung 3: Thong qua Béo cdo hoat dong ndm 2024 va phuong hudng
thuc hién ndm 2025 cia Ban Kiém soat

N§i dung 4: To trinh vé viéc théng qua Béo cdo tii chinh nim 2024 da
duogce kidém toan.

Néi dung 5: To trinh vé viée théng qua phuong 4n phén phéi loi nhudn
nam 2024.

N¢i dung 6: To trinh vé viéc théng qua K& hoach san xuét kinh doanh va
Phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2025

Noi dung 7: T trinh thdng qua viéc lya chon don vi kiém toan dé thuc hién
kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2025.

Noi dung 8: T trinh thong qua miuc thu lao ctia Hoi dong quan trj, Ban

Kiém soat, Ngudi phu trich quéan tri Céng ty ndm 2025.

* Cdch thirc biéu quyét: Ngay 26 thang 6 nam 2025
- C6 ddng danh diu Iua chon “X” hodc “v™ vao Chir ky cia ¢ dong/Ngudi dwge by quyén
1 trong 3 &: Tan thanh/Khong tan thanh/Khéng cé (Ky, ghi rd ho tén)
y kién dbi vai timg ndi dung biéu quyét.
- Trudng hop ¢d dong hiy phuong an da chon
thi khoanh tron vao & da chon dé hiy va danh dau
vao 0 mai.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP VA VLXD PONG THAP Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: .L5./BC-BMC-HPQT Péng Thép, ngay 04 théng 6 nam 2025
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua Quy cb déng!

Thay mat Hoi ddng Quan tri (HDQT) Céng ty C6 phan Xay lap va Vit liéu xay
dung Dong Thap (Céng ty), téi xin goi 101 chao trén trong dén Quy c6 dong c6 mat
tham du Pai hoi dong ¢6 dong (PHDCD) thuong nién hom nay.

Hoi ddng quén tri Cong ty xin béo céo dén toan thé quy vi cd dong vé két qua
hoat dong ndm 2024 va dinh hudéng hoat dong nam 2025 véi mdt s6 ndi dung cha yeu
nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Nhan sy Hoi ddng quan tri:

Co cAu nhan sy HDQT Coéng ty gdbm 05 ngudi. Do ¢6 01 thanh vién di duoc
BHDCD thuong nién nam 2024 mién nhiém theo nguyén vong c4 nhan ma khoéng cd
nhin sy tmg ci, dé cir bo sung nén so lugng thanh vién HDQT Coéng ty hién con 4
ngudi gom:

- Ong V& Pinh Qudc Huy - Chu tich HPQT

- Ong Nguyén Hoang Anh - Thanh vién HDQT
- Ba Tran Thi Thuy Hing - Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Trung An - Thanh vién HDQT

Trong sb 04 thanh vién HPQT néu trén c¢6 01 thanh vién HPQT la ba Tran Thi
Thuy Hang d3 c6 don xin tir nhiém vi Iy do strc khoé.

Hbi ddng quan tri di xdy dung dinh hudéng phat trién Céng ty, cu thé hoa bang
céc chi dao, nghi quyét va phan cong trach nhiém vu cho céc thanh vién HPQT trén
tinh than dan cha, phat huy stic manh tri tué tip thé. Céc thanh vién HPQT da giam
sat, chi dao, don déc Ban diéu hanh Céng ty trién khai va t6 chitc thuc hién cac nghi
quyét cia PHDCD, HDQT mét cach hiéu qua.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024:

Hoi dong quan trj Cong ty da t6 chirc va hoat dong theo diing quy dinh ctia phap
luat, Piéu 1§:, Quy ché hoat ddng cua HPQT va Quy ché quan tri Cong ty, thuc hién
day du quyén va nghia vu cia cac thanh vién HPQT theo quy dinh tai Dicu 1€.

2.1. Vé viéc thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024:




]S,;’, Chi tiéu co ban PVT Kézggzm S Ll ?I';;I"G/{
1 2 3 4 5 6

1 | Téng Doanh thu Tr. ddng 245.000 181.799 74,2%
2 | Téng Chi phi - 232.000 197.421 85,1%
3 | Lgi nhuén trude thué TNDN . 13.000 -15.622

4 | Thué TNDN . 2.600 (1.077)

5 | Loi nhuan sau thué TNDN i 10.400 -14.545

Nam 2024 1a mdt ndm ddy kho khan va nhiéu bién dong ddi véi Cong ty, khi day
1a nam dau tién ké tir khi hoat dong theo mé hinh cong ty co phan va cling [a nam dau
tién trong hon 30 nam ké tir khi thanh 14p, Cong ty kinh doanh khéng c6 hi¢u qua.
Mot loat nhitng kho6 khan, thach thire, dac bi¢t 1a khé khan vé tai chinh kéo dén, doi
hoi Cong ty phai cing mmh vuot qua. Trong bbi canh d6, HPQT Cong ty da bam sét
céc dinh hudng trong yéu dugc DPHDCD thudng nién 2024 théng qua, chu dong thich
g va linh hoat va ap dung nh1eu giai phap cip bach gitip Céng ty giam 16 va vuot
qua giai doan kh¢ khén nhét vé tai chinh.

2.2. Vé céng cdc co ciu lgi 16 chire, cdt giam nhan sw

Truéc thuc trang kho khin vé tinh hinh san xuat kinh doanh (SXKD), HDQT
Cong ty dd ban hanh nhiéu Nghl quyet quyét dinh vé viéc sap xap 1ai hoat dong cua
cac don vi truc thudc nhu: giai thé Xi nghiép X4y dung; giai thé Phong Pau tu phat
trién; chuyen chirc ning hoat dong cia cac bo phan nay vao Xi nghiép Péu tu va Kinh
doanh nha dét, ddng thoi d6i tén thanh Chi nhanh Xi nghiép Pau tu va Xay dimg; sap
nhép Cira hang kinh doanh Vat liu xay dung (VLXD) Tran Quéc Toan vao Nha may
Bé tong, thuc hién cit gidm nhén sy doi du, thanh Iy nhing tai san khong c6 nhu céu

st dung.

3. Tién lwong, thu lao va céc chi phi hoat djng cia HDQT:

Thu lao, chi phi hoat dong va cic loi ich khac cia HPQT va ting thanh vién
HDQT duoc bio céo, cong bo theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Luét Ching
khoan.

Céc thong tin, s6 lidu cu thé duge trinh bay chi tiét trén Béo cdo tai chinh nim
2024 duoc kiém toan va Béo cdo thudng nién nam 2024. Quy C6 déng vui long xem
cu thé tai cac bao cdo ndy dugc ding tai trén website cua Cong ty theo duong dan:
www.dongthapbmc.vn

4. V& viéc thue hién Nghi quyét PHPCD da thong qua.
Céng ty da to chitc PHDCD bAt thudng vao ngay 19/04/2024. Hoan tat viéc thay

d8i Ngudi dai dién theo phéap luat tir Chu tich HDQT sang Téng Gidm dbc sau khi bau
b sung thanh vién HDQT va bau Téng Giam dbc tai Dai hoi.

Céng ty t6 chitc PHPCD thudng nién vao ngay 26/06/2024. Sau Dai hoi, HDQT
Cong ty da ban hanh nhiéu nghi quyét, quyét dinh va giam sat Ban diéu hanh Céng ty
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trién khai thyc hién cac ndi dung da dugc thong qua tai PHDCD bat thuong va
thu’ong nién 2024. Tuy nhién, Cong ty chua hoan thanh mot s6 noi dung ma Nghi
quyét PHPCPD thudng nién da thong qua nhu sau:

— Céng ty khong hoan thanh ké hoach SXKD nim 2024 do doanh thu chi dat
181,8 ty ddng, twong duong 74,2% ké hoach va Loi nhuén sau thué 18 14,545 ty dong,

— Cong ty chua thyc hién chi tra co tire dot 2 nam 2022 13 24,932 ty dong va co
tac ndm 2023 la 24, 168 ty ddng do ngudn tai chinh ctia Céng ty khong dam bao vé
diéu kién chi tra cb tirc theo quy dinh tai khoan 2, Piéu 135 Luat Doanh nghiép.

5. C4c cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT

Trong ndm 2024, HDQT da ban hanh 40 Nghi quyét, quyét dinh lién quan den
cac ndi dung quan trong, vé co céu td chure, nhan su, tai chinh, ...thudc thdm quyén
cia HPQT nhim dinh huéng ké hoach, chi dao trién khai va giam sat Ban diéu hanh
Céng ty thuc hién tot cac Nghi quyét cia HDQT va dam bao tudn thi quy dinh phap
luét.

Nguoi dai dién phan v6én Nha nuéce thuc hién ding quy dinh vé viéc trinh Uy
ban nhan dan tinh Pong Thap d& xin chi truong va y kién chi dao ddi véi cac ndi
dung quan trong trudc khi thong qua cudc hop HPQT va PHDCD.

Chi tiét n6i dung Nghi quyét HDQT ban hanh ndm 2024 dugc trinh bay tai Bao
céo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2024 va duoc dang tai trén website cia Cong ty
theo dung quy dinh.

6. Bao c4o cac giao dich véi bén co lién quan theo quy dinh ciia phap luat

HDPQT Céng ty thuc hién gidm sat, kiém tra céc giao dich v6i ngudi c6 lién quan
mot cach chit ché, theo dung quy dinh phép luat.

— Viéc giao két, thuc hién cac giao dich déu phai théng qua HPQT theo quy
dinh tai Dicu 1€, Quy ché quén tri, phu hop v6i quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va

Luat Chimg khoan hién hanh. Thuc hién cong b théng tin va trinh bay chi tiét tai Béo
cdo tinh hinh quan trj Céng ty theo ding quy dinh.

— Viéc thoa thuén, ky két cac giao dich déu dua trén co so binh déng, tu nguyén
theo dung quy dinh cta phép ludt va ciia Cong ty. Céc giao dich déu duoc giao két
béng vin ban, dam bao tinh minh bach, hai hoa loi ich cua cb dong va loi ich cua cac
bén tham gia giao dich.

e Trong ndm 2024, HDQT dé xem x¢ét, thong qua chu truong va cong bé thong
tin vé& giao dich voi nguorl ¢6 lién quan cua Cong ty tai Nghi quyét s6 01/NQ-HPQT
ngay 03/01/2024 vé viéc thong qua ky két hop ddng cung cdp van chuyén hang ho4,
dich vu véi cac Cong ty con.

7. Bao cao tinh hinh thwe hién cdc Dy 4n:

Céng ty hién dang tiép tuc dau tu vao 02 du an Khu, cum cdng nghiép (CN) trén
dia ban tinh Pong Théap. Chi tiét nhu sau

7.1. Dy dn. Cum CN Tan Ldp, xa Tan Nhuidn Dong, Chdu Thanh, Pong Thdp:
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— Dién tich déu tu: 56,31 ha. Trong d6, dién tich dat CN cho thué 12 36,7 ha.
— Téng gi4 tri da dAu tu: 317,234 ty dong.

= G1a tri con phai dau tw: du kién dau tu bd sung 02 Modul tram xtr ly nude thai
cong suét 1.100m3/ngay.dém, gia tri dAu tu bd sung du kién 28 ty ddng.

— Hién Dy 4n d3 hoan thanh va cho nha dAu tu thué lai dat, c6 02 Nha dau tu da
ky hop ddng thué lai d4t v6i dién tich cho thué twong tmg 17ha, chiém ty 1& khoang
46% tong dién tich cho thué.

7.2. Pau tw xdy dung Khu CN Tén Kiéu, huyén Thdap Muwoi, Pong Thip:

— Dién tich dAu tu: 148,71 ha. Trong d6, dién tich dat CN cho thué 1a 101 ha.

— Téng gié tri da dau tu: 437,722 ty dong.

— Gia tri con phai déu tu: du 4n con 8 gbi thdu chua trién khai voi tdng gia tri

con phai dau tu ude tinh gan 400 ty dong. Hién Dy &n dang trong giai doan cho phé
duyét diéu chinh téng muc dau tu va gia han thoi gian thuc hién.

— Thoi gian hoan thanh du an: Dy kién dén nam 2026.
8. Giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh

HDQT thuc hién chirc nang giam sat dbi véi cac mit cong tac ciia Ban diéu hanh
Céng ty, dam bao hoat dong cta Ban diéu hanh ding quy dinh cua phap luét, biéu 1&
va Quy ché quan tri Cong ty. Co su phdi hop nhip nhang va dat dugc su théng nhét
cao gitra Ngu’ol dai dién phan von Nha nudc tai Cong ty va cac Thanh vién “HPQT,
giup cho ¢ac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ludn c6 sur ddng thuan cao nhit.

— HDPQT giém sat Ban diéu hanh Cong ty trong viéc trién khai thuc hién ké
hoach SXKD nim 2024, cho ¥ kién chi dao kip thoi dbi v&i nhitng khoé khin vudéng
méc phat sinh.

— Chi dao viéc xay dung Phuong 4n téi co cdu Cong ty, giam sat Ban diéu hanh
trong viéc thuc hién x4y dung lai phuong én hoat dong céac don vi truc thudc, giai thé
don vi kinh doanh khong hiéu qua, sap nhap don vi, bd phéan dé tang cudng ning luc
san xuat cong tac cét giam nhan su..

— Kiém tra viéc thuc hién Nghl quyét, Quyét dinh do HPQT ban hanh va tinh
hinh thuc hién cac quy dinh phép ludt trong qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD.

* Panh gia hoat dong Ban diéu hanh nam 2024

— Trong moi hoat dong theo chitc niing nhiém vu dugc giao, cac thanh vién Ban
diéu hanh deu chip hanh tét quy dmh phap lut va chu truong chi dao cua co quan
cha so hitu vén Nha nudc, cac cap, nganh; nghiém tic thuc hién t6t Piéu 1&, Nghi
quyét HDQT, Nghi quyét PHDCD va céc quy dinh, quy ché khac ctia Cong ty.

— Ban diéu hanh tham dy dy du cac cudc hop HDbQT m& rong dé bao cao tinh
hinh hoat dong, cép nhét nhimng thong tin va trinh y kién tham muu hodc dé xuét xin
chu truong giai quyét nhidu vén dé c6 lién quan va ling nghe nhitng chi dao cla
HPQT dé thuc hién.
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— Tong Giam doc va cac Phé Tong Giam doc ludn nang ddng, va co tinh than
trach nhiém cao trong cong tac.

— Két qua hoat dong SXKD nim 2024 cta Cong ty khong hi¢u qua, tuy nhién
trong diéu kién v6 cing kho khin khi toan bd cac mo cat duoc cép phép da hét han va
phai dong cura, tinh hinh tai chinh lam vao tinh trang mét can dbi, Ban diéu hanh Cong
ty da khong ngimg nd luc dé ra cac giai phap dé Cong ty giam 15 va da giai quyét mot
phédn nhiing khé khan trudc mét vé tai chinh.

* Panh gia hoat dong Ban Kiém soat

— Ban Kiém soat lam viéc doc 1ap dung theo quy dinh phéap luat, Diéu 1é va céc
quy dinh khac c¢6 lién quan.

— Puoc moi tham gia ddy du cac cude hop HPQT va da déng gép nhiéu noi
dung hiru ich cho Cong ty.

— Tich cuc tham gia cung v6i HDQT va Ban diéu hanh trong moi hoat dong, co
trach nhiém va dong gop y kién hitu ich cho Céng ty. Thuc hién tbt vai tro klem tra,
kiém so4t va trong tiép xtc giai dap nhiéu ndi dung khi cc ¢ dong c6 yéu cau.

II. Phwong huéng hoat dong ciia HPDQT nam 2025
1. Nhén dinh tinh hinh nam 2025:

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2025 con rat nhiéu kho khan.
linh vyc thi cong xay du‘ng chua c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, linh vie thir nghiém
va san xuat Cac san pham bé téng trong tinh trang canh tranh gay gét va con can phai
tiép tuc cling cb thém.

Trong khi d6, nguén nguyén vt liéu chinh phuc vu cho moi hoat dong san Xuat
kinh doanh cua Cong ty 1a cat va da dang ngay mot khan hiém, gia ca ting cao, ngudn
cung bi han ché va doi khi bi gian doan, s& anh huong khéng nhé dén cong tic san
xuat ctia Nha méay Bé tong va hoat dong kinh doanh VLXD ctia cdc Cura hang.

Vi vay, viéc xay dung ké hoach hoat‘ dong SXKD nadm 20};5 cuc ky kho khan,
muc tiu trudc mat la dé bao toan duge dong von chu, va bu dap cho khoan 16 cta
nam trudc dé lai.

2. Vé ké hoach hoat dong SXKD nim 2025:

HDQT Céng ty thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va phéan phéi loi nhuén
nam 2025 dé trinh PHDCP thuong nién thong qua nhu sau:

— Tbng doanh thu . 270,0 ty déng
— Loi nhuan trudce thué Thu nhap doanh nghiép  : 12,5 ty dong
— Loi nhuén sau thué TNDN dé lai phan phdi 12,5ty dong

_ — Phén phdi loi nhuan sau thu¢ TNDN: loi nhun nam 2025 s& duge dung dé bu
16 nam trude chuyén sang.

— Céac khoan phai ndp NSNN : 87,00 ty dong.
— K& hoach dau tu : 137,65 ty dong.



* Giai phap thue hién:

= Dé hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach da dé ra, HDQT Coéng ty sé tiép tuc
duy tri 6n dinh hoat dong san xudt cac san pham truyén thong, glu' viing khach hang,
thi trudng tiéu thu nhdm dam bao doanh thu va loi nhuén theo ké hoach.

— Tang cuong cong tac chi dao, glam sat Ban diéu hanh va bo may gitip viée dé
som phuc hoi hoat dong SXKD. Quy &t dinh céac van dé thuoc tham quyén ciia HDQT,
tao diéu kién t6t nhat dé Ban diéu hanh thyc hién hoan thanh ké hoach va nhiém vu
duoc giao.

— Tap trung chi dao viéc cai tién, sip xép lai san xuat nham 6n dinh chét lugng
san pham, nghlen clru cai tién san xuat, mé rong thém mit hang kinh doanh phu hop,
ting ning suat lao dong va tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh san phim nhidm
tang tinh canh tranh vé gxa ban, dam bao hiéu qua trong san xuét, kinh doanh, an toan
trong hoat déng san xuét cho ngudi lao dong va bao vé moi truong.

— Chu tri trong viéc xdy dung Phuong an tai co céu Cong ty giai doan 2025 —
2030 dé trinh UBND Tinh phé duyét. Trong d6 chu trong ve dinh hudéng chién luoc
kinh doanh, chuyén déi dan trong tdm hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tir linh vurc
khai thac cat sang SXKD cac san pham bé tdng va kinh doanh cho thué BDS khu
cong nghiép. Trudc mét, s& trién khai cac thu tuc dé dau tu xay du’ng 2 Modul xur ly
nude thai Cum CN Tan Lap; tiép tuc thi cong hoan thién 8 g01 thau con lai ctia Khu
CN Tan Kiéu ngay sau khi Dy 4n dugc phé duyét chu truong diéu chinh tong muc dau
tu va gia han thoi gian thyc hién. De ra cac giai phap , glup Cong ty vuot qua giai
doan kho khan, timg | budc dn dinh v& mit tai chinh Co cau sép xép lai bo may t6 chirc
va nhan su hop 1y, tiét kiém, hi¢u qua.

3. Vé quan tri cong ty:

— Hoi dong quén tri thuc hién quan tri Cong ty theo diing cac cac quy dinh phap
lut hién hanh vé quan tri cong ty dai ching, thuc hién dung Piéu 1& Cong ty, quy ché
quan tri va quy ché hoat déng cua Hoi dong quan tri.

— Tang cudng cong tac giam sat, don déc, chi dao Ban diéu hanh thuc hién hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025.

— Sira dbi, bd sung céc quy ché quan ly phu hop voi quy dinh phéap luat hién
hanh va diéu kién quan trj cu thé cua Céng ty nhdm minh bach trong quan ly diéu
hanh va giam thiéu rui ro trong kinh doanh.

— Dao tao, nang cao trinh do, tay nghé cho ngudi lao dong; Dé cao tinh ky luat
va trach nhiém ca nhan dé dap rng nhu cau hién tai va tuong lai cua cong ty.

— Thuc hién tét cac ché dd bao cdo va cong bd thong tin, minh bach cac hoat
dong ctia Cong ty theo ding qui dinh.

* ThO’l gian qua Cong ty gdp nhleu khé khin vuéng méc, tir nhiing khé khin
vuéng mac d6 da 1am cho thyc trang vé ndi luc tai chinh khéng con duge nhu nhitng
nam trude day. Nhung véi su quan tdm chi dao ctia Uy ban nhén dan tinh DBéng Thap
va cla cdc cap cac nganh, cung voi quyét tAm cua tap thé Ban lanh dao Cong ty va
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ngudi lao dong, hy vong Cong ty s& hoan thanh t6t ké hoach SXKD di dugc PHDCD
thong qua, bao toan dugc vdn chil trong nam 2025 va du bu dép cho khoan 16 cia ndm
trude. Bén canh d6, Cong ty mong c6 su hop tac, déng gop ¥ kién v& nhiéu mit cua
quy vi cd déng va nha dau tu trong thoi gian téi dé gitip cho hoat dong ctia Cong ty
vuot qua giai doan kho khin ngay cang 6n dinh hon.

Mot 14n nita, thay mit HDQT va Ban linh dao Céng ty, xin kinh chiic Quy cb
d6éng ludon manh khde, hanh phuc va thanh cong./.

Xin trdn trong kinh chao!
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CONG TY CO PHAN XAYLAP ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA VAT LIEU XAY DUNG DONG THAP Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 65/BC-BMC Déng Thdp, ngay 30 thang 5 nam 2025

, BAO CAO KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2024, _
KE HOACH HOAT PONG SXKD VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2025

Kinh goi: Quy cb dong.

Can cu vao két qua SXKD trong ndm 2024, nhén dinh tinh hinh thuc té vé
kinh té thi truong, dinh hudng phat trién va kha nang thuc hién trong thoi gian
t6i. Nay, Cong ty C6 phan Xay lap va Vat liéu xay dung Pong Thap bao cdo Két
qua hoat dong SXKD nam 2024, Ké hoach san xuit kinh doanh va Péu tur phat
trién ndm 2025 bao gdm céc ndi dung nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1- Khai quat chung:

Nim 2024, nén kinh té thé gi¢i da cé xu hudng phuc hoéi & nét hon, ty
nhién van tiép tuc bién dong rit khé luong, khé khin, thach thirc nhiéu hon du
béo. Mic du kinh té thé gidi nam 2024 ghi nhén tang truong on dinh, cic thich
thire nhu bit n chinh tri, chién tranh kéo dai nhiéu noi, bién d6i khi hau va
ganh ning no cdng doi hoi cac qubc gia phai tiép tuc hop tic va didu chinh
chinh sach dé duy tri da phuc hdi va phat trién bén viing.

Trong nudc ta, bdi canh, tinh hinh thé gidi da c6 tac dong khong nho, trong
ca ngén han va dai han dén tinh hinh kinh té xa héi. Tuy nhién nam 2024 kinh té
Viét Nam van dat mirc ting trudng 4n tuong, vuot qua nhiéu du béo va chi tiéu
dé ra, dat dwoc nhiéu két qua quan trong trén cac linh vuc va tiép tuc la diém
sang vé kinh té trong khu vuc va trén thé gidi, chi sd gia tiéu dung (CPI) binh
quén ca nam tang 3,63%, tang truong GDP dat 7,09%. Nhiing két qua nay phan
anh nd luc cua Viét Nam trong viéc duy tri 6n dinh kinh té, thic day Xuat khau
va thu hut dau tur nudc ngodi, tao nén tang vimg chic cho su phét trién trong
nhitng nam tiép theo.

Déi véi tinh Dong Thép, v6i su chi dao sat sao cua Tinh uy, UBND tinh,
céc SO, Ban, Nganh nén nén kinh té - x3 héi cua Dong Thap tiép tuc duy tri da
tang truong, GRDP wdc dat 6,14% va dat nhidu két qua tich cuc, véi hau hét cic
chi tiéu dat va vuot ké hoach dé ra, tlep tuc ding trong top dau cua khu vure.

2- Khai quat tinh hinh hoat dong SXKD cta Cong ty nam 2024:
a- Nhan xét danh gia:



Trong hoan canh khé khan co nhiéu bién dong cta nén kinh té, Hoi dong
Quan tr1, Ban Tong Gidm dbc Cong ty cung vdi toan thé nguoi lao dong da tap
trung dwa ra cdc phuong an quan ly diéu hanh doanh nghiép, tuy da ¢ gang
vuot qua rat nhiéu khé khan nhung gip nhiing bét lgi nhit dinh nén da khong
hoan thanh nhiém vu dugc giao nam 2024.

Céc hoat dong SXKD cuia Cong ty ¢ nhiéu linh vuc chua mang lai hiéu
qua, cdc san pham nhu cat da cdc loai, bé tong tuoi, bé tong nhua nong, cong bé
tong ly tam, bat dong san.... dd c6 uy tin va thuong hiéu trén thi truong tuy nhién
két qua van chua dat theo ky vong. Qua d6, ghi nhan c6 nhitng thuén loi va kho
khan nhu sau:

- Thuan loi:

Su quan tam chi dao cua Tinh uy, HDND, UBND tinh Déng Thap, cic So
Ban Nganh trong Tinh trong cong tac phat trién doanh nghiép. Luén ho tro,
huéng dan, theo ddi, dong vién khuyén khich Céng ty trong cong téc thuc hién
nhiém vu duoc giao.

Céng ty ludn chip hanh ding Quy dinh Phap ludt trong moi hoat dong kinh
doanh. Lu6n phat huy the manh ké ca vé nang luc, kinh nghiém, quan trict t6t
chu truong thuc hanh tlet ki¢ém nham ting nang suit, ha gia thanh. Xay dung va
duy tri thuong xuyén mdi quan hé tét v6i khach hang, tao cau ndi gitta nha cung
cdp va nguoi tiéu ding. Tinh hinh tai chinh minh bach, khong dé xay ra that
thoat tai san. Sy doan két, ph01 hop tot gitta cic bo phan ciing nhau hoan thanh
nhiém vu va phat trién.

Su doan két, tim huyét trong didu hanh cta Hoi ddng Quan tri va Ban Téng
Gidm dbc, tu twong chinh tri cua nguoi lao dong dugc gilt vimg, nhiét tinh trong
cdng tac, c6 ngudn thu nhip 6n dinh, dugc hudng quyén lgi cong bang va day
du moi ché do theo quy dinh.

- Kho khan, thach thuc:
Loi nhuén trén doanh thu nam 2024 duy tri ¢ muc thap khong di bu dap cho

cac khoan chi phi phat sinh. Nguén loi nhuin chi yéu hang nam ¢ linh vyuc khai
thac khoan san 1a khong con.

Trong cong tac lanh dao chua thich ung kip thoi voi thay ddi, thuc hién
cdng tac tai co cdu doanh nghiép kéo dai va chim dua ra nhiing giai phap hiéu
qua trong viéc giai quyét céc van dé con ton dong.

Ngudn vén dau tu vao cic Khu, Cum céng nghiép rat 16n nhung viéc trién
khai chim va thu hat dau tu yeu do vuéng nhiéu nguyén nhén vé thu tuc nén
linh vuc nay chua mang lai ngudn doanh thu Igi nhuén.

Nguon cat ndi dia phuc vu SXKD trong linh vuc VLXD, b€ tong la khong
co, nguodn cat nhap khau gid thanh cao ma chua c6 giai phap thay thé, nguon da
nhap tai mo ngay cang gidi han, thoi gian cho doi lau, trir lugng dugc cap phép
khai théac la khong c6 anh hudng lén dén két qua SXKD chung toan Cong ty.

Thi tru‘cmg kinh té hdi phuc chim, sy phat trién trong linh vuc xdy dung
giam, gia nhién liéu, nguyén vit liéu thuong xuyén bién dong theo chiéu hudng
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tang lam anh huong dén gia thanh dau vao ciing nhu su canh tranh vé gia ban
san phim & nhidu mit hang, co ché thanh toan, hoa hong tir cac thanh phan kinh
té khéc nén cac don vi phai linh hoat trong viéc ha gia thanh san pham dé canh
tranh dan dén hiéu qua kinh doanh & mdt sd linh vuc, nhét 13 ¢ linh vuc kinh
doanh VLXD, bé téng, ddu thau thi céng... chua dat theo ky vong.

Céng tac nghién ctru nhu cdu thi trudng, bd sung phat trién kinh doanh san
phdm m&i con chdm, ning luc canh tranh vé&i cdc thanh phan kinh té tw nhan
kinh doanh cting nganh nghé con han ché.

b- Két qua hoat déng SXKD thuc hién nam 2024:

Nam 2024, Cong ty chi hoan thanh 74% doanh thu va khdng hoan thanh loi
nhuan theo ké hoach (Phu luc 1 kém theo).

Mot s6 nguyén nhan chi yéu dan dén Cong ty khong dat chi tiéu ké hoach dé
ra nhu sau:

- Hoat d@dng khai thac khoang san la linh vuc kinh doanh chu luc cua Cong
ty trong nhidu nam qua, luén chiém ty 18 cao trong téng sé doanh thu, loi nhudn
cua Céng ty va dong gop cho Ngan sach Nha nudc. Trong nam 2024 Cong ty
chu yeu thue hién cap cat gla cOng va quan ly cung cac chu mo dwge giao theo
co ché dic thi. Linh vuc nay da thuc hién c6 hidu qua trong céng tic téi co ciu,
tinh giam lao d6ng, thanh 1y céc trang thiét bi khong con phu hop.

- Gia nguyén nhién vat liu, chi phi dau vao c6 nhiéu bién dong theo chiéu
huomg tang; Kho khan vé tai chinh cua Cong ty nén viéc tham gia d4u thau cac
g6i thau xay Iap khong dam bao ngudn tién dé thue hién cdc nghia vy bao lanh
khi tham du thau va tinh hinh canh tranh gay gat vé gid trong cong tdc dau thau;
Thiéu chi dong trong viéc nhap cac vat lidu dé san xudt Bé tong nhua néng;
Phuong tién co gidi da phén cii va bi hu hong nhiéu nén khi van hanh phai thay
thé stra chira 1am phat sinh chi phi cao; Nguon thu hi€u qua tir cong tac cho thué
Xe co gidi thép; Céc cong trinh thiéu cat san ldp ciing hoat dong cam chung dan
dén tién d6 thi cong bi kéo dai 1a nguyén nhan tang chi phi va dan dén cong trinh
khong hiéu qua theo ké hoach ban dau du kién.

- Tinh hinh kho khin chung nén cac cong trinh thi cong cam chimg hodc
khong trién khai thi cong, cong trinh din dung nho 1¢ rat it nguén cat nd1 dia la
khong c6 da anh huéng rat 16n dén viéc kinh doanh mét hang d4 kém theo va
ngudn nhdp da ngay cang bi han ché tir mo khai thac. Mot s6 cong trinh 16n don
vi thi cong tu nhdp hang ve tir ddu ngudn, gid ban Cat nhéap khiu hién con qua
cao nén da han che nhu cau cua khach hang va su phat trién manh me& cua cdc
thanh phan kinh té tu nhin din dén viéc canh tranh ngay cang gay gat vé gia ca,
hinh thtrc thanh todn va ché do hoa héng, .. . tr d6 anh huong rat 16n dén két
qué doanh thu, lgi nhuén dat dugc. Viée phat trién san pham mai da duge quan
tAm va thuc hién tuy nhién van chua dat theo ky vong do nhiéu nguyén nhan.

- Céc loai san phidm nhu bé téng twoi, bé téng nhwa néng, cong bé tong ly
tdm da c6 uy tin va thuong hi¢u trén thi truong. Tuy nhién, trong cdc khéu san
xuat con gap nhiéu khé khan nhu: nguén nguyén nhién vat liéu dau vao cé nhiéu
bién dong theo chicu hudng tang, khau giao nhan hang hoa cling gédp mot kho
khan nhat dinh tir ddu nguén do khan hiém vat liéu; mot s6 phwong tién, trang




thiét bi da cii, lac hau, thuong xuyén hu hong (tram tron bé téng, cong truc, xe
xiic....), Cong ty da va dang timg budc dau tu trang thiét bi ing dung cong nghé
mdi, nhung van chua diy du, chua c6 tinh ddng bo cao, chua dép ung duoc cic
cong trinh co cu ly di chuyén xa va c6 khéi luong lon.

- Cum cdong nghiép Tan Lap dang kéu goi dau tu nhung van con chdm, Khu
cong nghiép Tén Kiéu dang trong giai doan dau tu xay dung ha tang.

c- Cong tac dau tu hinh thanh tai san cb dinh trong nim 2024:
(Phu luc 2 kem theo)
d- Pau tu tai chinh:

o ’ — GIA TRI '
STT TEN TO CHUC KINH TE PAUTU GHI CHU
(Tr.dong)

I | DPau tu vao Cong ty con

1 | Céngty CP Van tai BMC-DT 11.100 | 918.050 C6 phan

2 | Céng ty CP Tu Van Thiét ké BMC 564,8 | 271.700 C6 phan

I1 | Pau tw dai han khic

1 | Céng ty CP Docimexco 1.192,4 |  77.170 C6 phan

PHAN THU HAI

KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025

1/ Xac dinh nganh nghé:

- Khai thdc cat; san lép mait béng; mua ban vat liéu xay dung, bé tong tuoi,
bé tong nhya nong, cong bé tong li tam.

- Thi cong xdy dung céng trinh giao théng, dan dung, cong nghiép, thuy
loi, céng trinh cong cong.

- Pau tu x4y dung kinh doanh ha tang k¥ thuit Khu cong nghiép.

- Kinh doanh bat déng san.

- Thir nghiém co ly vat liéu xdy dung, kiém dinh chét lwong xdy dung.

2/ Xac dinh muc tiéu chinh:

- Tap trung vao muc tiéu tai co cdu, Cong ty da va dang thuc hién phén
cong, sap xép lai lao dong, bd tri phan cong cong viée mot cach khoa hoc va
hiéu qua hon nhim dam bao dat dwgc muc tiéu tai co céu cua Cong ty. Chu
trong dau tu cho cdc hoat dong chinh, thuc hién tang doanh thu nhung khong

tang lao dong dé giam gid thanh san pham, tiét kiém chi phi gitip Céng ty vuot
qua giai doan kho khén vé tai chinh.

- Tiép tuc phat huy, duy tri su én dinh can thiét da c6 dugc tir nhiéu nim
nay cua Cong ty va d6i méi sang tao nham chiém wu the trong canh tranh do1
voi thi truong trong tinh. Tiép tuc duy tri mdi quan hé tot véi khach hang truyén



thong va thu hut ngudn khach hang mdi. Bua vao kinh doanh thém cac san
phdm nhu: gach khéng nung, sat thép cac loai, xi ming, trang tr ndi thit, ... ting
budc dua vao hoat dong va mdé rong dia ban hoat dong SXKD sang céc tmh lan
can. Hoan thanh tot nhat ké hoach SXKD dugc giao.

3/ K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025:

(Phu luc 3 kem theo)

4/ Ké hoach dau tu trang thiét bi du kién trong nam 2025:

(Phu luc 4 kem theo)

5/ K& hoach trién khai dau tu céc dy 4n trong nim 2025:

(Phu luc 5 kem theo)

6/ Giai phéap thuc hién:

~ Nam 2025 s 1a nam ggp phai rat nhiéu kho khan, théch thire cho Cong ty &

khép céc linh vyuc kinh doanh, do do tap trung thuc hién tot mot s6 giai phéap sau
day:

a- Linh vuc san xuat kinh doanh bé tong twoi, san pham bé téng dic sin

Céng ty x4c dinh day la linh vuc, san pham chu chét ciia Cong ty trong giai
doan dau tai co céu do du dia dé phét trién con 1én, Nha may hién van hanh
chua hét cong sudt, uy tin v& chét lugng san pham va thuong hiéu cia Cong ty
trén thi truong da cé san. Cho nén, giai phdp Céng ty dd va dang thuc hién trong
giai doan nay la:

- Xay dyng lai co céu gid thanh céng bé tong ly tdm, bé tdng tuoi va cac
san pham bé tong diic sin. Cat giam cic khoan chi phi khong hop ly trong khéu
van chuyén va thi cong. Té chirc san xuét hop Iy hon nhim khéng ngimg ning
cao nang suat lao dong.

- Xay dung lai g1a ban céac san pham bé tong vira dam bao hicu qua vua co
muc gia phu hop véi thi treong dé ¢ thé canh tranh véi cdc don vi ciing nganh
nghé trén cling dia ban.

- C6 co ché hop tac véi nhiéu dbi tac ciing nganh nghé dé nang cao ning
luc. Phét trién thém mot sd mat hang moi nhu vira kho tron san dong goi, dau tu
dan quay coc ly tdm, phat trién san pham coc BTLT, dau tu khudn lam hao ky
thuat, mo rong nganh hang san pham, c6 thé phét trién thém gach khong nung,
gach via he, dal, cac loai coc va cu lam ke,...

- Trudc mit, chi trong phét trién san phdm cung cdp cho céc ddi twong
khach hang la cac ca nhan va don vi thi cong cdc cong trinh trén dia ban tinh
Pdng Thép. Ting bude tién t&i phat trién dija ban cung cip hang hoa ra cac
huyén, thi khic ctia cac tinh giap ranh nhu Vinh Long, An Giang, Tién Giang.

b- Linh vuc kinh doanh cac Khu cong nghiép, Cum cong nghiép

- Néng cao nang luc hoat dong cua Ban Quan ly du an Khu cong nghiép
dam bao quan ly, kinh doanh c6 hiéu qua cac khu, cum céng nghiép thudc quyén
quan ly cia Cdng ty.



- V& viéc thi cong du 4n Khu cong nghiép Tan Kiéu: Hién du 4n dang trong
giai doan cho phé duyét didu chinh téng mirc dau tu va gia han thoi gian thuc
hién:

+ V& tai chinh: dé cé nguodn tlen hon 400 ty dong dé tiép tuc tr1en khai du
an, Cong ty s€ tim cac Ngan hang, td chuc tin dung dong y cam ket cap han mirc
tin dung voi1 mic 1ai sudt phi hop dé thyc hién. Tiép tuc tim kiém, kéu goi Nha
dau tu dé cho thué phan dién tich dét con lai tai Cum cong nghiép Tan Lap dé bd
sung ngudn thu.

+ V& tién d6 cua du 4n: ngay sau khi dy 4n dugc phé duyét diéu chinh tong
murc dau tu, Cong ty s€ nhanh chong trién khai céc budc de lva chon nha thau
phu hop véi ké hoach tién d6 da duoc xay dung mot cach t61 wu nham rit ngan
td1 da thoi gian dau tu xay dung cc hang muc két céu ha tang.

+ Chu dong lién hé voi cac nha dau tu tiém ning va chuin bi cic diéu kién
cén thiét dé c6 thé ky két hop dong cho thué dét ngay sau khi dau tur hoan chinh.

- Cong ty b tri ngudn vén dau tu 02 module xtr Iy nude thai tai Cum cong
nghiép Tan Lap va hoan thanh trong nam 2025.

¢- Linh vuc thi cong xay dung cong trinh giao théng va kinh doanh Bt
dong san.

- Dé ¢6 thé cung cb va chan chinh lai hoat dong thi cong xdy dung cdc cong
trinh giao thong, giai phap trudc mét 1 timg budc tham gia du thau thi cong
cac cong trinh nho, thuc hién lién doanh, lién két véi cac don vi khac dé tham
gia thi cong cac cong trinh l6n hon dé dan tich luy lai nang luc. Tinh toan gid du
thau hop 1y, khi trién khai to chirc thi cong cac cong trinh, phan céng chi huy
trudng cong trinh va cén b to chirc thi cong chiu trach nhiém chinh trong viéc
didu hanh ca xe may thi cong tiét kiém, hiéu qua. B6 phan cung tng va st dung
vét tu can c6 su klem tra, giam sat dé dam bao khéng vugt dinh mirc theo hé so
du toan, tim nguon cung vt tu co6 gia ca hop ly, tiét kidm.

- Déi véi linh vuc san xudt va thi cong bé tong nhya nong: day la linh vuc
trrde day Cong ty da thuc hién tot & rat nhiéu Cong trinh trén dia ban tinh Dong
Thép, ty suit loi nhudn cta linh vuc nay dat turong ddi cao, nhung thoi gian gén
day thi doanh thu cua hoat dong nay glam dan. Do viy, diy sé 1a trong tam dé
Cong ty chu trong trong qua trinh ti co cAu. Giai phap cu thé 1a tlep tuc nghlen
ctru x4y dung lai mirc gia thanh chuan, hop ly va canh tranh. Khi xdy dung gia
thanh khéng chi dya trén dinh mirc x4y dung ma c6 xem xét dény kién cua can
bd van hanh tram bé tong nhua noéng, can bd to chirc thi cong.

- Péi vdi hoat dong kinh doanh bt dong san: nhitng ndm qua, hoat dong
kinh doanh bat déng san ctia Céng ty luén c6 hiéu qua. Cac du an nha ¢ cua
Cong ty duoc thi truong dén nhan va ung hd. Tuy nhién, hién quy dat cia linh
vuc nay hau nhu khéng con, thi truong bt dong san ca nudc trdm lang va ngudn
vbn can kiét 1a rao can 16n nhét dé Cong ty nang cao doanh thu & hoat dong kinh
doanh bat déng san. Do d6, tam thoi trong giai doan nay, Cong ty s€ khong tang
quy dat cho hoat dong kinh doanh bat dong san ma sé thuc hién chuyén nhuong



cac bit dong san 1a hang hoa con lai dé thu hdi von, giam bét mot phan ép luc vé
tai chinh trong giai doan hién nay. Pong thoi thuc hién lién doanh, lién két dé
tham gia thi cong, moi gidi mua ban nha dat.

_ Ra so4t lai danh muc cac du 4n kinh doanh nha dét, loai bo cac du 4n da

khéng con phu hop va b sung thém nhiing du an phu hop khi tinh hinh tai
chinh Céng ty cho phép, ddng thoi c6 nhitng phuong 4n huy dong ngudn von
nhu cdc Cong ty tu nhén khi thuc hién cac du an kinh doanh bat dong san.

d- Linh vuc hoat ddng gia cong, khai thac cat

- Trudc mét tién hanh tinh gon nhat s6 lugng lao dong ctia Phong, thanh ly
nhitng phuong tién, thiét bi cong sudt nho, khong phi hop dé giam bét ganh
ning chi phi va tai chinh trong giai doan kho khan.

- Tham gia d4u gia quyén khai thac cdc md cét & cac dia ban trong va ng0a1
tinh. Hién nay, c6 tinh trang cac doanh nghi€p tham gia ddu gi4 thuong ddy gia
1én rét cao vuot kha nang thuc té roi bo coc, gy kho khin chung cho céc doanh
nghiép ¢6 nhu ciu va ning lyc thét su. Tinh trang nay dién ra pho bién & céc dia
phu’crng trén ca nude. Cho nén, dy kién trong thoi gian t6i, cdc co quan quan ly
s€ co giai phap chén chinh va ngén chan dugc nhiing t chirc, ca nhan loi dung
viéc dau gia dé gay rdi loan thi truong khoang san. Khi d6, Cong ty ¢6 kha nang
thing rat cao trong céc sudc d4u gia quyén khai thac mé.

- Tap trung nguon luc t6 chirc quén ly va khai thac 02 mo cat da duoc Uy
ban nhan dén Tink cap phép cung cép cho cac cong trinh, du 4n c6 von dau
cong trén dia ban Tinh ding theo quy dinh.

- - Xay dung lai gid thanh gia cong khai thac cat, dinh bién lai lao dong vii
hanh can cau 220 cho vira ddm bdo ding quy dinh phdp luét, vira van hauh an
toan va hiéu qua, cit giam cic chi phi khong can thlet dé c6 muc gia car1 tranh
khi tham gia thrc hién gia cong khai thac cat cho tat ca cac Chu dau tu, nha thau
thi cong san lap cac tuyén cao tdc duoc giao mé cat theo co ché dic thu.

- Tham gia dgu théu thi cong cdc cong trinh nao vét kénh, muong, soéng
rach dé st dung hét cong suat cia phuong tién va tao viéc lam cho nguoi lao
dong.

e- Linh vuc kinh doanh VLXD, thtt nghiém va kiém dinh chét luong XD

- Déi v6i cac Cira hang kinh doanh VLXD: Tiép tuc ciing c& hoat dong cia
cac cira hang kinh doanh VLXD theo huéng tinh, gon, nhe, ting budc giao cac.
Ctra hang chu dong trong viéc mo rong kinh doanh thém cdc méat hang moi va
tién t6i thi diém thuc hién khodn doanh thu va loi nhuén.

- B6i v6i hoat dong kinh doanh dlCh vu thir nghiém va kiém dinh chét lugng
xdy dung: xay dung mdt doi ngli can bd ning dong trong viéc tim kiém khach
hang. Chu dong tiép xtic voi chu dau tu cong trinh, cdc don vi thi cong, nha thiu
dé tim ngudén thu. Hién Cong ty da thuc hién khoan doanh thu va quy luong va
thoi gian t6i tiép tuc kién toan lai b may dé tang doanh thu va hiéu qua hoat

dong.




Ban lanh dao Cong ty chu trong cong tac dao tao ngudn nhan lue, thuong
xuyén tb chirc, clr ngudi lao dong tham gia thong qua cac 16p dao tao vé chuyén
mén nghiép vu, an toan lao déng nham thay dbi nhén thirc va tdm nhin, ning cao
kha ning chuyén mon, tao tinh chuyén nghiép cho ngudi lao dong. Ludn khuyen
khich, dong vién va khen thudng kip thoi cho nhitng cd nhén hay tap thé co
thanh tich xuét sic trong viéc thuc thI‘l nhiém vu duoc giao. Tiép tuc chim lo
doi séng cho ngudi lao dong mot cach t6t nhat.

Trén day la ndi dung Béo cédo két qua hoat dong SXKD nam 2024, Ké
hoach san xuét kinh doanh va ddu tu phat trién nim 2025 cta Cong ty Cb phan
Xay lap va Vit liéu xay dung Péng Thap xin thong qua dai hoi ddng cb dong.

Noi nhén: DAI DIEI“ THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- Céc cd dong; : TONG GIAM POC
- Luu h so Dai hoi. /* \4002 X
CONG TY \) ‘\\‘ &
cé PHAN O}

XAY LAP vpé‘ ‘
%* | VAT uEu XAY le.,

““:ng"ﬁyén Hoang Anh



CONG TY
CO PHAN

VATLEUXAY DUNG / %

THAP
n

|
i

Két qua hoat dong SX

theo' B oVéé(js%IESIB(‘I-BMC ngay 30/5/2025)

0024: (duoc tinh tie ngay 01/01/2024 dén 31/12/2024)

PVT: Triéu dong

- ; TYLE
S . KE HOACH | THUC HIEN :
STT CHI TIEU CO BAN NAM 2024 NAM 2024 TH!.I'C
HIEN
1 2 3 5 6
I | Két qua SXKD nim 2024
1 | Téng doanh thu 245.000 181.799,278 74,20%
2 | Loi nhuén trude thué TNDN 13.000 (15.621,809)
3 | Thué TNDN hién hanh 2.600 544,497
4 | Thué TNDN hodn lai - (1.621,259)
5 | Loi nhuén sau thué TNDN 10.400 | (14.545,047)
IT | Phin phéi lgi nhuin sau thué TNDN 10.400 (14.545,047)
| Trich lap Quy dau tu phat trién 3.016 i
(29% trén loi nhudn sau thué TNDN) ’
2 | Trich lap Qu¥ khen thuong, phtc loi 1.884 -
g | Quy khen thuong phic loi cho nguoi lao 1560 i
dong (15% trén loi nhudn sau thué TNDN) '
B | Qu;: khen thuong nguoi quan ly Doanh 324000 i
nghiép
3 Thu lao HPQT, Ban kiém soat va Ngudi phu 138 94.117
trach quan tri, Thu ky HDQT Cong ty ’
Chia ¢ tic cho céc ¢ dong '
4 (Trich 51,56% trén loi nhugin sau thué TNDN, 5362 )
twong duong 1,39% trén Von diéu lé duoc chia ’
o tirc)
III | Nop Ngin sach Nha nuée 40.000 36.023
IV | Quy tién lwong 28.965,600 25.424,161
1 | Quy luong Vién chirc quan ly 2.592 1.477,766
2 | Quy luong ngudi lao dong 26.373,600 23.946,395




Bon vi tinh: dong

. . GIA TRI .
STT DANH MUC PAU TU PAU TU (dng) GHI CHU
1 | Xe chira chay 66CD - 002.75 1.759.000.000 | BQLDA KCN

Bua thtr nghiém PDA

173.475.139

Chi nhanh TTTN

LAS-552
May kiém tra d6 nhét dong luc cia nhua Chi nhanh TTTN
3| dudng WSY08 ASAS 1000 LAS-552
TONG GIA TRI DPAU TU 1.981.306.739

Bang chir: mgt ty, chin trim tam mwoi mot triéu, ba trim lé sau ngan, bay trim ba mwoi

chin dong.
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i A
K¢é hoach sin xu ’{g DENGT”AV/?%;‘;{] 2025

STT CHITIEU CO BAN PVT GIA TRI
I Voén diéu 1¢ Pong 386.000.000.000
1 Vén diéu 18 duoc chia c6 tirc Ddng 385.954.000.000
2 | Cb phiéu quy ciia Cong ty Déng 46.000.000
11 | K& hoach hoat dong SXKD NAM 2025
1 Téng doanh thu Pong 270.000.000.000
2 Tdng chi phi DPéng 257.500.000.000
3 | Loi nhuan trude thué TNDN Pdng 12.500.000.000
4 | Loi nhufn sau thué TNDN dé lai phan phéi Pdng 12.500.000.000

IIII | Nop Ngin sach Nha nuée DPong 87.000.000.000




-CQNG TY
'/ CO PHAN
ed B46CHD s
VATLIEU XAY DUNG

BONG THAP /

A

LUC 4
/BC-BMC ngay 30/5/2025)

~ PAC PIEM — . CHI PHI DU
st | TENPHUONG | vt | CHUNGLOAT || 59 - | KIEN DAUTU
g : NHA SAN XUAT : (ddng)
p | Tram tff‘;}’e N | Tram 120 m*/h 01 4.500.000.000
p | Méysanxuatcocbe | o, 100 md/ngay 01 4.000.000.000
tong ly tdm
A ~ A , AL X +\ 3 _
3 Xe bonkvaan chuyén Chide Thé tich bon tir 8m 01 1 500.000.000
bé tdng 10m?
4 Lap dat ‘04 §1-i0 chira B6 Stre chira ?0 tan - 80 03 1.200.000.000
X1 mang tan

Cai tao tram 30m® Ning suat tir 30m’/h -
> thanh 60m¥/gi | 00 60m’/h i Sl S0

Céc phu kién phuc " "
6 | vucongticsinxuit | Bo | " “}gcﬁ’]‘l"‘)“ : 02 18.000.000

cong bé tong ly tam

Hé théng dng nugc Ong binh minh, mé
7 bio dudng cong Bd to, van béc phun 01 20.000.000

BTLT suong.

V6 khuén cong cac -
8 loai Cai | ©400 - @600 — @800 05 650.000.000
9 Xe céu thing Gt | Flou Ineyndel, sicc 01 800.000.000

ning 3,5 tan

Téng cong:

12.988.000.000

Bing chir: Mudi hai ty chin trim tdm muoi tdm tridu ddng.

Ngudn vén ddu tu: duge trich tir Quy dau tu phét trién va von huy dong khac.

Trén co so du kién ké hoach ddu tw ndy, Céng ty s& tinh todn, phan bo dé thuc hién
dau tu trang thiét bi cho phu hop.




| VAT ‘IL:VXAY DWG *|

GTBMC ngay 30/5/2025)

STT

TEN DU AN KE HQACI;I DAU TU
VA NGUON VON PAU TU

bvT

GIA TRI

PAU TU GHI CHU

Du 4n Khu cdng nghiép Tén Kiéu, xd Tan
Kiéu, huyén Thap Mudi, tinh DPéng Thap.
(Du an trién khai tor 2019 du kién hoan
thanh 2026 véi tong gia tri diu tu 1 1.410
ty dong (trong dé von Céng tv la 926 ty
défzg)

Déng

GD1: 68,8 ty

92.740.918.893 GP2: 23.9 ty

Hang rao KCN Tran Quéc Toan
(Nguon von dau tu: dwoc trich tw Quy dau
tu phat trién va von huy déng khdc)

Déng

3.919.000.000

Nha méy xtr ly nudc thai tai Cum cdng
nghiép Téan Lap (Nguon von dau tw: duoc
trich tir Quy ddu t phat trién va vén huy
dong khac)

Dé)ng

28.000.000.000

TONG CONG

D(}ing

124.659.918.893

Bang chir: Mot tram hai muoi bon t§, sau trim nim muwoi chin tri¢u, chin trim muwoi
tam ngan tdm trim chin muoi ba dong.

Ghi chi: Trén co so du kién ké hoach déu tu nay, Cong ty sé tinh todn, phéin bd dé thuc
hién trién khai dau tu phu hop.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
AYAAPVA VLXD PONG THAP Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

C-BKS Déng Thép, ngay (4 thang 06 nim 2025

/i€
; / Ccé PH
"3 XAY LAP VA

BAOCAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2024
VA PHUONG HUONG THUC HIEN NAM 2025

Kinh giti : Pai hoi dong c6 dong

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 nam 2020;

Can ctr Luat Ching khoén ngay 26 thang 11 nam 2019;

Cin cit Piéu 18 td chirc va hoat dong cia Cong ty;

Cén ctt Quy ché t chuc va hoat dong ciia Ban Kiém sodt;

Cén cir Bao cdo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty da duge kiém toan boi Cong
ty TNHH Kiém todn va Tu van RSM Viét Nam.

Ban Kiém soat Cong ty xin béo céo trude Dai hoi ddng cb dong vé két qua hoat
dong ctia Ban Kiém soat ndm 2024 va phuong hudng thuc hién ndm 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. V& nhén sw, thu lao va chi phi hoat déng

Ban Kiém soat Cong ty gdm c6 3 ngudi, bao gdm 01 Truong ban hoat dong
chuyen trdch ya 02 thanh vién khdng chuyén tréch. Tai Dai hoi ddng cb déng thucmg
nién ngay 26/06/2024 da mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat Cong ty d6i véi Ba

Tran Huynh TAm Minh, ddng thoi biu bd sung thanh vién Ban Kidm so4t nhiém ky
2021-2026 d6i v6i Ba Truong Méng Tuyén.

Tién luong, thit lao va chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat trinh bay trong
muc thuyét minh Béo céo tai chinh nam 2024 duogc kiém toan; thuc hién trong han
murc ding quy dinh, dam béo tinh hi€u qua trong cong tac kiém tra, gidm sat.

2. V& hoat dong ctia Ban Kiém soat

2.1 Thuc hién chirc ndng nhiém vu cia Ban Kiém sodt:

Trong ndm 2024, Ban Kiém so4t da thuc hién giam sat cac hoat dong ctia Cdéng
ty nhu sau:

- Giam sat hoat ddng cua Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh Céng ty trong
viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024,

- Kiém tra gidm sat viéc chép hanh cac quy dinh ctia Phép luat, Diéu 18 Cong ty
va cac quy dinh ndi bd.

- Kiém tra chuyén dé vé xay dung chi phi gia thanh va co ciu té chic tai Chi
nhanh Nha may Bé téng.

- Tham dinh tinh déy du, hop phap va trung thuc ciia bdo céo tai chinh riéng va

hop nhit quy, 6 thang va ca ndm 2024 cta Cong ty. Tham gia, trao d6i, thao luan véi
Kiém toan ddc 14p vé két qua kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2024.

- Gidm sét tinh hinh tai chinh, hoat dong san xut kinh doanh va ké hoach kinh
doanh trong ndm ciing nhw cac khé khan, thuén loi trong hoat ddng ctia Cong ty;
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- Giam sét viéc thuc thi cong bd thong tin ctia Cong ty theo céc quy dinh cla
phap luét.

- Thuc hién cic cong viéc chuyén mon khéc theo quy dinh.

2.2 Cdc cudc hop va cdac két ludn, kién nghi ciia Ban kiém sodt:

Trong nim Ban Kiém so4t d4 thyc hién duoc tat ca 1a 7 cudc hop va duoc céc
thanh vién Ban Kiém soat tham du hop 100%. Trong cac bao cao tinh hinh hoat dong
dinh ky hang quy, Ban Kiém soét cling néu 1én mot s6 kién nghi dén Hoi dong quan
tri va Ban Didu hanh Céng ty vé: Két qua hoat dng san xuét kinh doanh, kién nghi
tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, thanh toan cd tire cho cd déng do tinh hinh tai chinh
Cong ty hi¢n nay gip khé khén, nén chua thé sap xép dugc ngudn dé tra cb tic dot 02
ndm 2022 va c6 tirc ndm 2023, thuc hién Quyet dinh ctia Thanh tra tinh Ddng Thép vé
viéc thu héi tién, xay dung phuong 4n tai co cdu Cong ty.. .nham muc dich déng gop
x4y dung cho hoat dong chung ctia Cong ty.

3. Vé sw phm hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi Hdi dong quan tri,
Ban Tong Giam dbe va cac C6 dong

Ban Kidm soat nhan dwoc su phdi hop va tao diéu kién thuén loi ¢é thuc hién
nhiém vu gidm sat cia minh tir phia cac thanh vién HDQT, Ban Téng Gidm déc va
cac can bd quan ly khac trong Cong ty.

Ban Kiém so4t dugc moi tham du céc cudc hop cia Hoi ddng Quan tri, Ban
Téng Gidm dbc va tham giay kién vé cac hoat dong ctia Cong ty, céc tai liéu trong
cac cudc hop dugce cung cap day du, dtng thdi han theo quy dinh va qua dé gitp Ban
Kiém soét c6 ¥ kién kip thoi dén cong téc quén Ly diéu hanh ctia Cong ty.

Trong nam 2024, Ban Klem soat khong nhén dugc don thu yéu ciu hay khiéu
nai ctia cO déng hoéc nhém cb dong d6i véi viee xem xét s6 sach ké toén, tai liéu khac
hodc yéu ciu kiém tra lién quan dén hoat dong kinh doanh, quén ly, diéu hanh cta

Cong ty.

4. Giao dlch gitta Cong ty do Ngwdi quan ly cua Céng ty dong thoi la
thanh vién Hoi dong quan trj véi 02 Cong ty con

- Céng ty C5 phan Van tai BMC Dong Thép: Vén didu 18 18 ty dong, Cong ty
nim git 51%, tuong duong 918. 050 ¢ phan Trong ndm 2024, Cong ty dd ban hang
va cung cdp dich vu cho Cdng ty Cb phan Van tai BMC Pdng Thap voi so tlen
314.107.479 dong, dong thdi dd mua hang va dich vu cung cdp v6i sé tién:
26.029.600.799 ddng; cb tirc dugce chia trong nam: 459.025.000 doéng.

- Céng ty C phan Tu vén thiét ké Xay dung BMC Dong Thép: Vén diéu 18 4
ty dong, Cong ty nim gitt 67,93%, twong du'ong 271.700 cb phén. Trong nam 2024,
Cong ty ¢ mua hang va dich vu cung cap véi s6 tidn: 101.851.852 ddng.

Il KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR,
BAN PIEU HANH TRONG NAM 2024

Hbi ddng quan tri dd ban hanh cac Nghi quyét, cac quyet dinh li€n quan dén
hoat dong ctia Cong ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén cua Hoi ddng quan
tri, dp Umg cong tic quan ly va didu hanh ctia Cong ty. Ban diéu hanh trién khai thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri theo ding quy dinh véi tinh
thin trach nhiém cao.
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Qua cdng tac gidm sat, Ban Kiém so4t danh gia hoat dong didu hanh, quan ly
ctia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh da thue hién chirc nang, nhiém vu dugc giao
theo qui dinh ctia Luét doanh nghiép, Pidu 18 va cac quy ché quan 1y ndi bd Cong ty.

L KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA

TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY
1. Panh gia két qua thwe hién Nghi quyét Dai hji dong cb dong
Don vi tinh:Tr.dong

N Nghi quyet Thuwe hién Chénh léch
SLL Not dung DhmeD 2024 | Sétién | TV 16 (%)

A B 1 2 3=0.1 4=2/1
{ | fong doanh thu, thu 245.000 181.799 | -63.201 | 74,20%

nhép khac
2 | Téng chi phi 232.000 197.421 | -34.579 | 85,10%
3 | Loi nhuén trude thué 13.000 (15.622)
4 | Loi nhuan sau thué 10.400 (14.545)
5 | Chi cb tuc 5362 .

- Mtrc trich 1,39% -

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024 cta Cong ty vé doanh thu
chi thuc hién duoc 181,799 ty dbng, dat ty 16 74,20% so v&i ké hoach, loi nhudn sau
thué 15 14,545 ty déng. Nhu vay Cong ty khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach vé
doanh thu, lgi nhuén va céc khoan phan phdi lgi nhuan sau thué da thong qua tai
DHDCD thuong nién ndm 2024.

Nguyén nhén chu yéu: Trong nam 2024, tat ca cac glay phép khai thac cat cua
Céng ty da hét han, Cong ty da tién hanh céc thu tuc can thiét dé déng cac moé cét theo
quy dinh hién hanh, hoat dong khai théc cat chu yéu thuc hién cap cét gia céng cho cac
don vi thi cong cac cong trinh cao tdc. Bén canh d6, linh vuc thi cong xay dung hoat
dong cam chimg, chua c6 cong trinh méi tring thiu, cac linh vuc khac ( san xuét cbng
bé tong ly tdm, bé tdng tuoi, kinh doanh vt liéu xay dung, thir nghiém,...) déu chua dat
két qua nhu ke hoach d& ra. Ngoai ra, thi trudng kinh doanh bt dong san c6 chiéu
huodng di xubng, cling véi chi phi 13i vay trong ndm cao...tir 6 dén dén hoat dong sén
xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2024 khong dat ké hoach d@ ra.

2. Cong tic lap va kiém toan Béo cdo tai chinh

Bao cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2024 ciia Cong ty di dugc Cty TNHH
Kiém toan va Tu vin RSM Viét Nam thuc hién kiém toan doc 1ap. Theo y kién ching
t0i, bdo cdo tai chinh dd phan 4nh trung thuc va hgp ly trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh riéng va hop nhét cia Cong ty tai ngay 31/12/2024 ciing nhu két
qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té ctia nam tai chinh két thuc
cling ngay, phil hop véi cac chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d ké toan doanh
nghiép Viét Nam ban hanh va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay Béo céo tai chinh.

Vén dé can nhan manh cia Kiém todn déc ldp:

Tai ngay 31/12/2024, Céng ty c6 ng ngin han 16n hon tai san ngan han véi sb
tién 194.676.153.495 ddng. Piéu kién nay cho thdy su tn tai céc yéu td khéng chic
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chén trong yéu c6 thé din dén nghi ng& dang ké vé kha ning hoat dong lién tuc clia
Cong ty.
Bdo cdo ciia Ban Gidm ddc vé cam két ciia cdc Chi dau tu:
Tai ngdy 31/12/2024, Céng ty cb ng ngén han 16n hon tai san ngén han vé6i s&
tién 194.676.153.495 dong Kha nang hoat dong lién tuc cua Cong ty phu thudc vao
hoat dong kinh doanh c6 1ai va viée tiép tuc hd tro vé mit tai chinh tir ngan hang, cac
nha diu tu chién lugc trong twong lai. Vao ngay 1ap béo céo nay, khong c6 1y do nao
dc Ban Giam doc cong ty tin rang, cac ngan hang, cac nha d4u tu chién luoc s& khong
tiép tuc cung cdp hd tro tai chinh cAn thiét d& Cong ty c6 thé hoat dong lién tuc trong
tuong lai.

3. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

Théng tin tinh hinh tai chinh riéng ndm 2024 cua Cong ty.
Don vi tinh: Tr.dong

A Nim Nam Chénh % tang,
PET NOIDUNG 2023 2024 léch gidm
A B 1 2 3=2-1 4=3/1
TAI SAN
I | TAI SAN NGAN HAN 487.481| 168.978 | (318.503) | -65,34%
1 E;n vacic khoan twong dwong | 43 4531 10179 | (33.244) | -76,56%
2 | DAu tu tai chinh ngén han 300.500 |  50.205 | (250.295) | -83,29%
3 | Céc khioan phai thu ngén han 74748 |  56.612 | (18.136)| -24,26%
4 | Hang tén kho 66.163 | 51.197 | (14.966) | -22,62%
5 | Tai san ngén han khéc 2.647 785 | (1.862)| -70,34%
II | TAI SAN DAI HAN 934.545 | 923.266 | (11.279) | -1,21%
1 | Céc khoan phai thu dai han 9.910 10.125 215 2,17%
2 | Taisan cd dinh 97279 | 82.934 | (14.345)| -14,75%
3 | Bt dong san dau tu 80.907 | 77.452| (3.455)
4 | Taisan d& dang dai han 429507 | 437.722 8.215 1,91%
5 | Pau tur tai chinh dai han 11.665 11.665 - 0,00%
6 | Tai san dai han khic 305277 | 303.367| (1.910)| -0,63%
TONG CONG TAI SAN 1.422.026 | 1.092.244 | (329.782) | -23,19%
NGUON VON
I |NQPHAI TRA 856.600 | 563.860 | (292.740) | -34,17%
1 | No ngén han 612.800 | 363.655 | (249.144) | -40,66%
2 | No dai han 243.800 | 200.205 | (43.595)| -17,88%
II | VON CHU SO HUU 565.426 | 528.384 | (37.042)| -6,55%
1 | Vén gop ctia chi sé hitu 386.000 | 386.000
2 | C phiéu quy (46) (46)
3 | Quy dau tu phat trien 156.869 | 156.869 - 0,00%
4 ;‘1’3 nhodn sau thu chua phan | 95 604 | (14.438) | (37.042) | -163,88%
TONG CONG NGUON VON | 1.422.026 | 1.092.244 | (329.782) | -23,19%

Tinh dén ngay 31/12/2024, tong gid tri tai san cua cong ty la 1.092.244 triéu
ddng, giam 329.782 tridu ddng so v6i dau ky, cha yéu do céc khoan dau tu tai chinh
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ngan han giam: 250.295 tr.ddng. Trong do: tai san ngan han 13 168.978 triéu déng
(chiém 15,47%), i san dai han 14 923.266 triéu dong (chiém 84,53%).

Tinh dén ngay 31/12/2024, tong gia tri nguon vén cia Cong ty la 1.092.244
triéu ddng, giam 329.782 tri€u ddng so v6i déu ky, chi yeu do ng phai tra giam
292.739 triéu ddng so véi tong no phai tra d4u ky. Trong d6: tdng ngudn vén chu s
hitu 12 528.384 tridu ddng (chiém 48,38%), no phai tra 1a 563.860 triéu ddng (chiém
51,62%).

Tbng no phai tra ngay 31/12/2024 1a 563.860 tri¢u ddng, trong d6 no phai tra
ngan han 13 363.655 triéu dong (chiém ty trong 64,50% tong ng phai tra), ng dai han
14 200.205 triéu ddng (ch1em 35,50% tong ng phai tra). Téng no phai tra ctia Cong ty
giam khoang 34,17% so v&i nam 2023 chi yéu do cong ty d& thuc hién thanh toan céc
khoan vay va no thué tai chinh dén han.

4. Panh gia tinh hinh tai chinh Cong ty

Stt Cic chi tiéu Bt‘;;’l‘h"! Nim 2023 | Nim 2024 | Ghichi
| | Chiticu vé kha niing thanh
toin
-Hé s thanh toan ngén han Lin 0,80 0,46
—RH@ sO 1,<ha ning thanh todn Lin 1,66 1,04
tong quat
- H& s6 thanh toén nhanh Lin 0,69 0,32
- Hé s0 kha nang thanh toan lai Lin 3 0.26
vay
2 | Chi tiéu vé co ciu vén
- Hé s6 no/tdng tai san % 60,24% 51,62%
- Hé sb ng/vdn chii s hitu % 151,50% 106,71%
3 Chi tiéu vé ning lwc hoat
dong
- Vong quay hang ton kho (Gia ‘
vén hang ban/Hang t6n kho Lan 4,97 2,46
binh quén)
- ‘Doanhnthu thuan/ToOng tai san % 31.37% 15,58%
binh quin
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh loi
- Hé 56 1¢i nhugn sau . . .
thué/doanh thu thuin & 4% 8577
- Hé sb 1gi nhuén sau thué/tdng o 0 B
t3i san binh quin (ROA) 4 LI5% i3
- Heé sb loi nhuan sau thué/vén 5 0 o
chit s& hitu binh quin (ROE) & 7.37% Gl
- Hé s6 lgi nhuan thuan tir hoat
d(f)ﬂg kinh doanh/doanh thu % 11,77% -10,89%
thudn (ROS)

- Céc hé sb ve khéa nang thanh toan nam 2024 tlep tuc giam dang ké so v6i nam
2023, trong d6 hé sb kha ning thanh todn ngén han bing 0,46 va hé s6 kha ning thanh
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toan nhanh bang 0,32 14n (<0,5< 1). V& tinh hinh tai chinh cta Cong ty trong 2024 da
gép rat nhidu kho khin trong viéc can dbi nguon vbn luu dong phuc vu hoat dong san
xuit kinh doanh, nguyén nhén chinh do ngu6n thu sut giam déng ké va hiéu qua hoat
dong khong c¢6. Céc chi tiéu vé kha niing sinh 161 trong ndm 2024 phéat sinh am.

- Hé s no phai tra trén tong tai san va v6n chit sO hifu ndm 2024 c6 giam
nhiéu so v6i nam 2023. Tuy nhi€n ng phai tra cua Cong ty van & muc cao, trong d6 ng
vay céc t6 chirc tin dung chiém khoang 76,67% trong téng no phai tra.

IV.KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két ludn

Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh trong nam 2024 cta Cong ty dung
truée nhitng khé khan thach thirc nhu vé nguon thu cht Iyc hang nam tir hoat dong
khai thac c4t khong con, tinh hinh tai chinh v6 cling kh6 khan, ap luc vé tra no gbc, 13
vay dén han, céc khoan phai tra nha cung cép 1a rat 16n; nguon v6n luu dong phuc vu
hoat déng san xuét kinh doanh chua dam bao, c6 nguy co mét can dbi. Trudc nhung
kho khén thir thach, Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh Céng ty da c6 nhleu no ly,
¢b ghng v6i nhing gidi phap quyét liét, tich cyuc va kip thoi nhu thyc hién sap xép lai
hoat dong cua céc don vi tryc thude, cét giam lao dong, tiét kiém chi phi, thanh ly
nhing tai san khéng c6 nhu cau str dung, dam phan gia han cac khoan ng dén han, dic
biét 12 diy manh cong tac xuc tién kéu goi Nha dau tu vao thué d4t tai Cum Cong
Nghiép T4n Lap,... d3 gbp phan duy tri hoat dong ciia Cong ty dén nay duoc lién tuc
va 6n dinh.

2. Kién nghi

V& chi tiéu ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh &3t ra trong ndm 2025 déu
tang so voi két qua thuc hién niam 2024, muc ti€u quan trong la dam béo duoc viéce ¢
cét 16” va c6 loi nhuan, nhin chung céc chi tiéu vé doanh thu, 1gi nhuén co ban da bam
sat thuc trang hién tai ciia Cong ty. Trong nam 2025, Cong ty s€ sém hoan chinh cac
tht tuc dé dua vao khai thiac 02 mé cit khong thong qua dau gia dé cung tng cho
cong trinh du tu cong trén dia ban Tinh, cung véi viée thu duoc tlen cho thué dét cia
Nha dAu tu trong Cum Céng nghlep Tan Lap va thuc hién tai co cdu lai hoat dong san
xuét kinh doanh, khi d6 s& giip Céng ty vuot qua dugc giai doan khé khin ve tai
chinh va tirng budc s& hoat dong 6n dinh tién t6i muyc tiéu c6 hiéu qua hon.

Ban Kiém soat kién nghi Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty mét sb noi
dung nhu sau:

- Tiép tuc ddy manh cong tac kéu goi, thu hit cac nha dAu tur vao thué dat ddi
v6i phan dién tich con lai trong Cum CN Tén Lép, KCN Tran Qubc Toan nhim sém
nhan lai khoan tién da bo ra dau tu, tao thudn loi trong vi€c thanh toan no vay, b
sung von luu déng phuc vu san xuét kinh doanh va von dau tu ciia Cong ty.

- Déi v6i du 4n dAu tu KCN Tan Kiu, viéc bb tri nguon vbn va tién d6 thuc hién
dé trién khai cac goi thdu con lai dy kién sau khi dugc Hoi ddng nhan dén Tinh théng
qua Nghi quyét diéu chinh chii truong dAu tu trong thoi _gian t6i s& gap rt nhiéu kho
khan. Do d6, nham chu dong danh gia pht hop viéc tridn khai thi cong céc gbi thau,
cling nhu can @61 dé bd tri ngudn vén thuc hién, rat mong Hoi dong quén tri va Ban
diéu hanh Céng ty xem xét danh gi lai tién d6 tr1en khai cac goi thiu nay va nhiing
khé khan gép phai trong viéc huy dong bb tri ngudn vdn thuc hién @& cé nhitng béo
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céo kip thoi dén UBND Tinh xem xét va hd tro Cong ty thuc hién nhim sém hoan
chinh ha tAng Khu CN Tan Kiéu d& kéu goi thu hut dau tu.

- Tiép tuc xay dung va hoan thién phwong 4n tai co cdu vé hoat dong san xuét
kinh doanh, t6 chirc va tai chinh clia Céng ty trong giai doan 2025-2030, sép xép nhén
su lao dong, tang cudng cong tic quan tri dong tién, glam sat chat ché chi phi san
xuit, dam bao nguén von phuc vu san xuéat kinh doanh, ning cao hiéu qua str dung va
an toan vbn, ddng thoi ra soat danh gia lai toan b$ danh muc tai san, kiém tra nhitng
tai san bi hu héng hodc lac hau tién hanh thanh 1y d& thu hdi vén, tranh thit thoat ling

phi.

- Tiang cudng tim kiém céc ngudn vét liéu dau vao @ 6n dinh hoat dong san
xudt kinh doanh, do anh huéng tinh hinh khan hiém ngudn vét liéu cat, da céc loai,
dic biét 12 ngudn cung cip d4 hién nay rét han ché do san luong khai théc dé chu yéu
phuc vu céc cdng trinh trong diém, ddu tu cong, din den viéc thiét hut ngudn cung
nay du kién s& con kéo dai, viéc ndy s€ anh hudng rét 16n dén céc hoat dong kinh
doanh VLXD, cfing nhu san xuit céc san phidm cong BTLT, bé téng tuoi, bé tong
nhua néng,.. cia Cong ty trong thoi gian téi.

V. PHUONG HUONG THU'C HIEN NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

- Kiém tra, giam sat viéc trién khai thye hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb
déng thudng nién nam 2025, céc nghi quyét, quyét dinh ctia H6i ddng quén tri va Ban
diéu hanh Céng ty.

- Thyc hién nhiém vu kiém tra, giam sat c4c linh vuc hoat dong kinh doanh, tai
chinh, ddy tw. cia Céng ty; thAm dinh bao cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh; bdo céo tai chinh dinh ky ciia Cong ty.

- Tham gia x4y dung, déng gép ¥ kién thiét thuc vé nhimng vén d& can trao ddi
trong hoat dong san xuét kinh doanh chung ctia Cong ty tai cac cudc hop Hoi ddng
quan tri va Ban Piéu hanh Céng ty.

- Thyc hién c4c cng téc khéc theo chirc ning, nhiém vu ctia Ban Kiém soét.

Trén déy la toan bd ndi dung bio cédo hoat dong clia Ban Klem soat Cong ty CH
phin Xay lip va VLXD Ddng Thép. Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét va
thdng qua.

Trén trong cam on./.
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